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Ad 1. Omstruktureringer viMTO

Bilag 1.1: PowerPoint-praesentation v/IMTO

MTO orienterede omkring flere omstaendigheder, der i Iabet af de seneste ar har haft betydning for og aendret
de hidtidige rammebetingelser for organisationen:

e Stoarre ansvar for egne uddannelser

e Staerre ansvar for og @get fokus pa strategisk udvikling

¢ Ny model for gkonomisk ramme (2 modeller inden for seneste 3 ar)

e /Endringer i BIO’s uddannelsesportefglje (patvungen nedlukning af BIO’s uddannelser i Kgbenhavn,
opstart af ny uddannelse i Esbjerg)

e Stigning i indtag af studerende, ph.d.-studerende og postdocs
e Oget funding

Forhold, som er effektueret uden tilsvarende stigning i antal af fastansatte og med en ulige vaekstfordeling sek-
tionerne imellem. Vi tror pa, at der er potentiale til mere, hvor BIO generelt kan skabe @get impact inden for
samfundsmaessige udfordringer via vores kerneomrader: forskning, uddannelse, vidensamarbejde og admini-
strativ understattelse gennem flere fastansaettelser pa et skonomisk baeredygtigt fundament.

Ambitionen er at skabe en balanceret, fleksibel og beeredygtig opgavefordeling pa alle niveauer i organisatio-
nen og udlgse muligt udviklingspotentiale for alle medarbejdere.

BIO’s nuvaerende struktur udger dog en vaesentlig hindring for de gode Igsninger, hvorfor ledelsen har udarbej-
det en plan for omstrukturering, hvorved organisationen trimmes og fremover er organiseret ved blot 2 sektio-
ner for henholdsvis "Chemical Science and Engineering” og "Bioscience and Engineering”. Med omstrukturerin-
gen falger tydelige rollebeskrivelser og mulighed for et bredere samarbejde i stgrre forskningsmiljger.
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Malet for omstruktureringen er bl.a. at understgtte fornemmelsen af at veere en del af ét institut og ét hold, at
udbrede de gode Igsninger pa alle niveauer samt dele knowhow og ideer, at sikre en mere hensigtsmaessig
fordeling af faglig relevant undervisning, give stgrre potentiale for konkurrencedygtig uddannelse/forskning og
samtidigt skabe stgrre kritisk masse pa sektionsniveau og dermed robusthed til at handtere uforudsete udfor-
dringer og endeligt skabe mere enkle kommunikationsveje.

Begge sektioner vil fremover veere tilstede pa begge campusser (Esbjerg, Aalborg).

Med et gnske om at haeve det generelle forskningsniveau, gge det strategiske samarbejde samt gge hjemtaget
af eksterne midler aendres BIO’s nuvaerende inddeling i forskningsomrader til forskningsgrupper i trad med uni-
versitetets overordnede forskningsorganisering. Her bliver det vigtigt at rammesaette gruppernes opgaver/an-
svar, samt hvordan de ledes. Gruppernes antal, sammensaetning og navne genbesgges i processen.

BIO har allerede et rigtigt godt udgangspunkt, men det kan ggres bedre — og den fremlagte plan, hvortil input
og kommentarer er velkomne, er et fors@g pa at imgdekomme dette. Den forelgbige tidsplan er fglgende:

Hgaringsfasen i SU er hermed pabegyndt pr. 17/6 med mulighed for at give feedback og kommentarer pa det
kommende SU-made d. 23/6.

e Pr. 23/6 ivaerksaettes fortrolig hgring i institutradet til behandling d. 30/6

o Den kommende omstrukturering planlaegges praesenteret i Esbjerg 1/7 og i Aalborg 2/7 med mulighed
for opfglgende fysisk/online spargetime 5/7

e Den ny sektionsstruktur planlaegges implementeret pr. 1/8

e Henover sommeren afklares rammerne for ansvars- og rollefordeling mellem institut/sektion/forsknings-
gruppe via bl.a. dialogmgader i sektionerne inden sommerseminar 27.-28. august

e Den ny forskningsgruppestruktur traeder officielt i kraft pr. 1/1-2022 efter afklaring af forskningsgrupper,
forskningsgruppeledere og rammesaetning

SRB: Andres den nuvaerende gkonomiopdeling i 5 sektioner ogsa til 2? MTO: Ja.

CaKr: Hvad har de forudgaende overvejelser veeret med henblik pa afklaring af roller og ansvar? MTO: Det er
endnu ikke afklaret, hvor fx ledelsesansvar og ansvar for medarbejderudvikling skal lsegge. Fakultetet har ud-
viklet rammesaettende retningslinjer, som vi forventer at kunne tilpasse til differentierede ansvarsomrader og
rammer for forskningsgrupperne, som passer til BIO.

CakKr: 2 sektioner pa tveers af forskellige campusser kan give en vis udfordring? MTO: Det har indgaet i overve-
jelserne, at der vil vaere en ekstra udfordring i tvaercampus-organisationen, som evt. kan afhjaelpes ved hjeelp af
en vice-sektionsleder eller pa anden vis.

CaKr: Forventes etableringen af de 2 nye sektioner at resultere i personalemaessige forandringer? MTO: Der er
en forventning om, at omstruktureringen faktisk vil age antallet af fastansatte, og at vi pa den baggrund frem-
over vil opleve en lidt mere konstruktiv og mindre "defensiv” tilgang til nye initiativer, hvor vi i stedet arbejder
hen imod nye rammer, afklarer evt. udfordringer og tackler disse derfra.

JLS: Er aben for forandringer og vurderer, at planen er et godt tiltag med abenlyse fordele, men forventer ogsa,

at der vil vaere behov for vice-sektionsledere grundet de allerede foreliggende arbejdsopgaver, hvor der givet vil
blive endnu mindre tid til forskning og undervisning, som kun kan Igses vha. mere personale.
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SRB: Hvad er planerne for de nuveerende sektionsledere? MTO: De vil fremover fa mere tid til deres forskning
og undervisning, og evt. andre vaesentlige institutopgaver.

CaKr: Er der forventning om fysisk flytning af medarbejdere? MTO: Ikke umiddelbart. Strukturaendringen vil
forst og fremmest have effekt pa det organisatoriske niveau. Der skal muligvis ses med nye gjne pa den igang-
vaerende organisering af Aalborg Campus.

JLS: Huvis tildeling af flere befgjelser til forskningsgrupperne, vil det vaere nadvendigt med tid til at diskutere i
dybden og ikke blot henover sommerseminaret. Afklaring vil skulle ske over tid og kraeve flere mgder. MTO:
Efteraret er afsat til at fa dette pa plads.

CaKr: Hvornar informeres administrationen? MTO: Hele instituttet inviteres og informeres pa en gang, ikke sek-
tionsvis. Udmelding vil ske 1. og 2. juli i henholdsvis Esbjerg og Aalborg med kalenderindkaldelse til fysisk
mgde for praesentation af fremlagte plan. JLS/CaKr: Anbefaler, at emnet ikke benaevnes "Omstrukturering”
(CaKr: giver negative associationer og forbindes oftest med reduktion og nedskaeringer) (JLS kan ikke gore
mere, end han allerede gaer pa nuvaerende tidspunkt); Instituttet kigger ind i en positiv udvikling, hvorfor det
med fordel kan teenkes ind i kommunikationen; udvikling frem for forandring etc.. MTO: Velkommer konstruktive
forslag fra SU.

SRB: Finder det aergerligt, at Jeppe og Jens ikke har mulighed for at deltage i naeste SU-mgde, da de ville
kunne give veerdifulde input til plan/proces. MTO: SU har selv godkendt mgdeplan og har dermed kendt datoen
i meget lang tid. Er derfor af den opfattelse, at der har veeret rigelig lejlighed til at fa organiseret andre opgaver
rundt om SU-maderne.

JLS: Foreslar, at der ikke fremover planlaegges mgder i eksamensperioder. MTO: Er af den holdning, at det

burde veere muligt at planlaegge sig ud af, da maderne blev kalendersat allerede efterar 2020 (og godkendt af
SU-medlemmerne).
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Udfordringen

Institut for Kemi og Biovidenskab
— et succesfuldt institut i forandring

® Lebende andringer i rammebetingelser

©® Stgrre ansvar for egne uddannelser

© Starre ansvar for og mere fokus pa strategisk udvikling
© Ny model for den gkonomiske ramme

© /AEndringer i uddannelsesportefgljen

© Instituttet er gennem en arreraekke vokset i ‘omsaetning’
(stud, phd/pd, funding)

- Uden tilsvarende ggning antallet af ‘fastansa?e’
- Ulige fordeling i vaeksten ((
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Ambitionen

— et unikt institut med impact
Aktivitet/impact

Vi vil skabe endnu starre impact — Forskning, Uddannelse,
fastansatte

Vidensamarbejde

Det sikres gennem flere fastansatte pa et gkonomisk baeredygtigt

fundament
Ambition:
© Balanceret, fleksibel og beeredygtig opgavefordeling Forskning
Uddannelse
— for institut, sektion, og den enkelte medarbejder Vidensamarbejde

© Udlgse eksisterende udviklingspotentiale for den enkelte Administrativ
_ understottelse
— 0g dermed for instituttet (((
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Forhindringen

©® Nuveaerende struktur star i vejen for de gode lgsninger
© Kompliceret suboptimeret organisatorisk og uddannelsesmaessigt setup
© Fastlaste vaner og kultur

® Manglende ressourceoverskud — defensiv tilgang til nye initiativer og
forandringer

©® Er vi konkurrencedygtige? Hvad med fremtiden?

«
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Lasningen og Handlingen

© For at kunne na i land med de ambitioner trimmer vi organiseringen
® Det indebaerer tydeligere rollebeskrivelser og bedre samarbejder i starre miljger.

© Konkret aendrer vi antallet af sektioner, sa vi fremover har 2 store sektioner:

Chemical Science and Engineering Bioscience and Engineering

© De to sektionerne vil blive ledet af Jens Muff og Kare Lehmann Nielsen

«
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Det vi onsker at opna er

Fremme at vi er et institut — et hold

Effektiv udbredelse af "best practice” pa undervisning,
forskningsledelse, administration etc. - Bedre deling af knowhow
og ideer

Fremme hensigtsmaessig fordeling af faglig relevant undervisning
pa tveers af nuveerende sektioner og uddannelser

Starre potentiale for at skabe konkurrencedygtige uddannelser og
topforskning

Starre kritisk masse — nuveerende sektioner har vanskeligt ved at
opretholde et ‘rigtig universitetsmiljg’

Starre robusthed til at handtere det uventede (sygdom m.m.) i
stagrre enheder

Bryde eksisterende vanemeanstre
Enklere kommunikationsveje, mere strategisk ledelse og feerre

paniklgsninger (((
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ORGANIZATION “Sioscionce
Educations — now "
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Torsten Nygard Kristensen Niels T. Eriksen Marianne D. Brennum
Vice Head for Research Vice Head for Studies Head of Secretariat

Chemistry Chemical Engineering Biotechnology Biology and Environmental Sustainable Biotechnology Administration
Aalborg Esbjerg Aalborg Science, Aalborg Copenhagen
Morten L. Christensen Jens Muff Peter Kristensen Dan Bruhn Peter S. Liibeck
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ORGANIZATION “Sioscioncs
Educations — NEW "
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Torsten Nygard Kristensen Niels T. Eriksen Marianne D. Brennum
Vice Head for Research Vice Head for Studies Head of Secretariat

Chemical Science and Engineering Bioscience and Engineering Administration
Jens Muff Kare Lehmann Nielsen
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DEPARTMENT OF
CHEMISTRY AND
7 BIOSCIENCE - now
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Location:
* Aalborg
- Copenhagen

 Esbjerg
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FORSKNINSGRUPPER
PA FAKULTETET

Pa ENGINEERING OG SCIENCE er der fokus pa implementering af en
tydelig forskningsorganisering, som grundlag for at

® Haeve forskningsniveauet
©® Opna mere strategisk samarbejde

© Jge hjemtaget af eksterne midler

Forskningsgrupperne er centrale i denne forbindelse.
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BIO - forskningsgrupper

Forskningsgrupperne er kommet for blive - at de kommer til at fungere
har hgj prioritet pa fakultet og universitet (og instituttet)

Pa BIO har vi indtil nu organiseret os i forskningsomrader — det bliver
gendret til forskningsgrupper

Fremadrettet vil der vaere mere fokus pa at forskningsgrupper rent
faktisk udfylder det ansvar og den funktion der efterspgrges

Fokus pa ledelse af / i forskergrupperne

Vi kommer ogsa til at kigge pa om vi har den rigtige organisering i
grupperne (antal og emner)

Forskergruppen ses i hgj grad som der vi har vores faglige identitet og

som forum hvor PhD og speciale studerende og postdocs er en del af et iﬁ A 1

fagligt faellesskab
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ORGANIZATION Bioscience

Research areas - now Michael Toft Overgaard

Department Head

Marianne D. Brennum
Head of Secretariat

Torsten Nygard Kristensen Niels T. Eriksen
Vice Head for Research Vice Head for Studies

Chemistry Chemical Engineering Biotechnology Biology and Environmental Sustainable Biotechnology Administration
Aalborg Esbjerg Aalborg Science, Aalborg Copenhagen

Morten L. Christensen Jens Muff Peter Kristensen Dan Bruhn Peter S. Liibeck

. . Environmental Chemical . . . Environmental Bioscience . N Economy and
Disordered Materials . . Environmental Microbiology . . Biorefineries .
Engineering and Biomonitoring Projects

Applied Supramolecular Bioengineering Biodiversity and Department

Chemistry Evolutionary Biology
Chemical Process Engineering Medical Biotechnology Studies
Functional Genomics
[ Technological Platforms ]
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ORGANIZATION

Research areas - NEW

‘ Research Groups

Chemical Science and Engineering

Torsten Nygard Kristensen
Vice Head for Research

Chemistry and

Bioscience

Department Head

Michael Toft Overgaard

Niels T. Eriksen
Vice Head for Studies

Jens Muff

Disordered Materials

Environmental Chemi
Engineering

Applied Supramolecular
Chemistry

Chemical Process Engineering

Bioscience and Engineering
Kare Lehmann Nielsen

ironmental Microbiology

Environmental Bioscience and
Biomonitoring

Marianne D. Brennum
Head of Secretariat

Administration

Economy and
Projects

Bioengineering

Biodiversity and Evolutionary
Biology

Department

Medical Biotechnology

Biorefineries

Functional Genomics

Studies

Technological Platforms
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7 Praesentation f (EY?)
ESB orsknings-
Spergetime grupper
SU SU U ‘ Aalbolrg/online Sommerseminar officielle
| |
17/6 23/6 30/6 1/7 2[7  5/7 1/8 27-28/8 1/1-22
9 sektionerne Afklaring af (nye)

U Haring

Praesentation
Aalborg
(+ online)

forskningsgrupper
og FGL

Afklaring af ansvars- og rollefordeling
mellem institut, sektion og
forskningsgrupper
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© Vi gar det fantastisk godt!!

© Vi kan komme et bedre sted hen!
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