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Referat af m@de i samarbejdsudvalget v/Institut for Kemi og Biovidenskab den 14. oktober 2021

Deltagere: Michael Toft Overgaard (MTO), Niels T. Eriksen (NTE), Marianne Dalsgaard Brgannum (MDB),
Cristiano Varrone (CVa), Susanne Remmer Bielidt (SRB), Camilla Kristensen (CaKr), Jens Laurids Sgrensen
(JLS), Jeppe Lund Nielsen (JLN)

Afbud: Kristian Bering (KBe)

@vrige deltagere: Anders Winther Agidiussen (AWi) under pkt. 3 og 4, Annemarie Davidsen (ADa) - referent

Ad 1. Godkendelse af dagsorden

Bilag: Ingen
Indstilling: Det indstilles til SU at godkende dagsorden for dagens made.

Dagsorden godkendt — dog udskydes pkt. 7 til SU-m@de i november.

Ad 2. Godkendelse af referat

Bilag: 2.1 Referat fra SU-mgade d. 23. juni 2021

Indstilling: Det indstilles til SU at godkende referat fra SU-made d. 23. juni 2021.

Referat godkendt og publiceret pa BIO’s intranet.

Ad 3. Orientering vedr. instituttets skonomiske status for 2021 v/AWi

Bilag: 3.1

AWi orienterer om den seneste uadvikling pa instituttet, herunder den gkonomiske situation efter 2.
periodeopfalgning.

AWi orienterede om den gkonomiske udvikling gennem &ret samt estimat udarbejdet efter 2. periode, hvor der
forventes et resultat pa 36,4 mDKK ved arets udgang. Vi oplever p.t. leveringsproblemer, som kan veaere
pavirke det estimerede forbrug. Der vil derfor i de kommende méaneder vaere taet opfalgning pa forbrugsposten.
Bemeerk, at der IKKE ma foretages forudbetaling ved indkab.

Rad markering i bilag 3.1 angiver SSl-indteegter, som er blevet vaesentligt hgjere end oprindeligt antaget. Mere
end 40 mDKK af BIO’s indteegter deekker over myndighedsbetjening og er at betragte som en statsindteegt og
derfor indeholdt i indteegterne opgjort i pkt 1.1.
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Instituttet far OH-indtaegter, nar der bruges eksterne forskningsmidler (hvor der indgar OH i bevillingen), hvorfor
et fald i OH i 2021 kan henfares til, at en del af den eksterne omsaetning overfagres fra 2021 til 2022/2023 som
folge af corona-pavirkningen.

Arets ekstra fokus pa korrekt kontering af alle poster har medfart diverse omkonteringer for bl.a. udstyr.

Der er ivaerksat strategiske initiativer, der inkluderer indkgb af mindre og mellemstort udstyr samt
medfinansiering af forskellige projekter. SRB konstaterede, at det vil veere optimalt med en udmelding snarest,
hvis der skal ivaerkseaettes ekstra indkgb med effektueret betaling inden arets udgang.

Der er noteret et fald i huslejeomkostninger, som er resultatet af instituttets seerlige aftale med fakultetet
omkring omkostningsaflastning i forbindelse med fraflytning af lokaler pa campus i Kgbenhavn. Der er indgaet
aftale om, at fakultetet overtager de lokaler, der bliver ledige, med mindre, der findes andre lejere.

Det angivne merforbrug under "omkostninger andre institutter og fakulteter” deekker bl.a. over ombygning af
laboratorier, indretning af autoklaverum i tidligere garage pa Fredrik Bajers Vej, hensaettelser til enkelte
projekter med underskud, fa ekstraordinaert dyre reparationer samt hensaettelser fra sidste ar.

Med udgangen af 2021 forventes et overskud af 36,4 mDKK. JLN udtrykte sin undren over, at der tales om et
"overskud af 36,4 mDKK”, nar dette belgb skal afleveres til fakultetet og ikke fremover vil figurere i BIO’s
regnskab. MTO medgav kompleksiteten, men vurderede, at BIO far noget retur i form af strategiske
investeringer. Der er fra instituttets side tidligere indgivet forslag til en investeringsplan pa mere end 20 mDKK
over de kommende ar. Endelig accept af planen foreligger endnu ikke, men naermere vil falge snarest muligt.

SRB: Betyder det, at der er penge til forbedringer i bygningen, fx automatisk dgrabning? Har tidligere
udarbejdet oversigt og modtaget prisoverslag i den anledning, men ikke hert yderligere. MTO opfordrede SRB
til at sende bade plan og prisoverslag til AWi, c.c. KLN for videre handtering.

SRB: Har modtaget forespargsler fra flere medarbejdere pa genoptagelse af frugtordning — er det en mulighed?
MTO opfordrede SRB til at sende forslaget via KLN til vurdering i ledelsesgruppen.
Opfalgning:

SRB: Fremsender oversigt og prisoverslag over foreslaede bygningsforbedringer til AWi, c.c. KLN samt forslag
til genoptagelse af frugtordning til KLN for vurdering i ledelsesgruppen.

Ad 4. Orientering om ny budgetmodel v/IMTO

Bilag: Bilag 4.1

Ledelsen orienterer om ny budgetmodel. Droftelse af budgetestimat finder sted ved SU-made d. 16. november
forud for indlevering d. 18. november 2021.

MTO orienterede om ny budgetmodel for 2022. Rammen er endnu ikke fastlagt, hvorfor de mere overordnede
budgetprincipper blev gennemgaet — se bilag 4.1.

Uddannelse

| tidligere model fra 2019 tildelte fakultetet 25 % i strategiske indsatser + 67 % af STA-indtaegt x takst samt et
“resultattilskud” malt pa bade faerdiggerelse og efterfalgende beskaeftigelse, hvor vi pa BIO har en udfordring i
og med, at vores studerende har en lav beskaeftigelsesgrad i 4-7 maned efter faerdiggerelse, hvilket er det
tidsrum, der bliver malt.

Ogsa i den nye gkonomimodel er STA-produktionen en vigtig parameter for instituttets statsindtaegt. STA-
produktionen har saledes betydning for uddannelsestilskuddet og indgar som aktivitetsparameter ved fordeling
af basisforskningsmidlerne pa fakultetet. Dekanens strategiske midler reduceres fremover til 2% %.
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Basisforskning

| den ny model for basisforskning reduceres de strategiske midler fra fakultetet til 2% % i stedet for tidligere 5
%. Herefter tildeles instituttet 50 % af seneste budgetars basisforsknings-bevillinger samt en aktivitetsbetinget
andel af fakultetets restbasisforskningsbevilling beregnet 2 ar bagud baseret pa falgende parametre:

e 45 % STA + deltidstaxameter

e 20 % eksterne forskningsindteegter
e 25 % BFl-points

e 10 % ph.d.-grader

Vi skal derfor gare vores bedste for at std bedst muligt ved fordelingen af midler institutterne imellem pa ENG,
men det er vanskeligt at budgettere instituttets endelige ramme eksakt, da tildelingen af midler afhaenger af de
gvrige institutters aktiviteter.

Den altafgerende forskel i den ny model geelder fordeling af omkostninger (bidrag), hvor alle
forskningsprojekter (under underkonto 95) tidligere var friholdt for betaling af bidrag til forskel fra STA og
basisforskning. Fremover skal alle aktiviteter/al indtaegt bidrage ligeligt, og det har betydning for bade BIO og
fakultetet som helhed, da ENG har den stgrste eksterne omsaetning ift. gvrige fakulteter.

CaKr: Er der angivet forventning mht. antal indskrevne ph.d.-studerende pa BIO? Dekanen forventer omkring
17 pa arsbasis, hvor BIO p.t. har opnaet 14 i 2021.

Set i lyset af den nye gkonomiske model, hvor den eksterne omsaetning indgar i beregning af FF-/FU- og FAK-
bidrag, er BIO pa forkant efter indfgrelsen af budgetgodkendelses-procedurer og -principper for budgettering pa
alle forskningsprojekt-ansagninger. Det har sikret bevillinger, der for instituttet er mere gkonomisk baeredygtige
0g i bedre balance med den nye gkonomimodel. CaKr gav udtryk for, at indfgrelsen af de nye budgetterings-
principper kunne have veaeret problematisk i forhold til bevillingsgivere. MTO medgav, at det i nogle tilfaelde er
vanskeligt at sammensazette budgetter, der er skonomisk beeredygtige for instituttet, saerligt i forhold til private
fonde, hvor der kun kan sgges et lavt OH eller ligefrem ingen OH, og at der i enkelte tilfeelde er truffet
beslutning om at acceptere et ikke-baeredygtigt budget, hvor projektet er blevet vurderet strategisk vigtig for
instituttet.

JLS: Har erfaret, at han ikke kan sage om midler til egen Ign, men gerne til en anden. Det er med til at sikre
den ngdvendige inddaekningsgrad. Der kan dog veere tilfeelde, hvor det er vanskeligt at fa den pagaeldende til
at bidrage direkte til projektet, hvilket er problematisk. MTO: Enig. Og pointerede, at vi pa AAU er begreenset af
en mindre basisforskningsbevilling end andre universiteter og derfor ikke kan stille med samme store apparat til
radighed uden betaling. JLS medgav, at det er den nuvaerende tilgang, der er den bedst mulige Igsning under
de givne omstaendigheder. MTO pointerede, at situationen pa BIO ville have veeret knapt s& god uden den
omfordelingspulje mellem hovedomraderne, der fglger med den nye AAU gkonomimodel.

Ad 5. Orientering vedr. personaleomsatning pa ENGINEERING v/MTO
Bilag: 5.1 PowerPoint-praesentation: Personaleomsaetning pa ENGINEERING

Ledelsen orienterer om FSU’s draftelse af personaleomseetning pa ENG. Relevant datamateriale vil fremover
blive opdateret arligt.

MTO orienterede om FSU’s behandling af personaleomsaetning pa ENG. Ved behandling pa FSU blev
bemaerket, at tallene giver anledning til yderligere draftelse af, hvorfor (n@gle)medarbejdere forlader AAU, samt
et forslag fra medarbejderside om at anvende talmaterialet sammen med trivselsundersggelser til at drafte
udviklingen pa institutniveau, men at de foreleeggende data ikke pegede pa kritiske udfordringer.

CaKr uddybede yderligere, at emnet var forarsaget af den knapt sa konkrete APV-maling, som ikke var et reelt
redskab til opfalgning. CaKr understregede, at der naturligvis er behov for at sikre den naturlige udskiftning
blandt personalet, men samtidigt ogsa et behov for at sikre, at der ikke er usunde tendenser eller szerlige OBS-
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punkter pa tveers af AAU. Datamaterialet er derfor at betragte som et redskab, der kan anvendes fremover for
at vurdere medarbejdertilfredshed, stressniveau og gvrige forhold med betydning for personaleomsaetningen.

Den nuveerende afgreesning i datamaterialet ber muligvis revideres efterfglgende, men er en start og et
redskab for dekanen, der kan tage emnet op, hvor det synes relevant. Det er endnu uvist, om datamaterialet
fremlaegges sammen med resultatet for fremtidige APV-malinger.

MDB: Vigtigt at have for gje, at arbejdsmarkedet p.t. er arbejdstagers marked, hvor der er rift om de gode
kandidater, hvilket kan give udfordringer ved besaettelse af nye stillinger.

SRB: Vurderer, at det er et godt redskab for ligeledes at sikre, at den nuvaerende medarbejderstab har det
godt, samt muligheden for at fastholde nuvaerende medarbejdere.

Ad 6. Droftelse om universitetets reviderede regler for medarbejderes ytringsfrihed v//MTO

Bilag: Ingen

Indstilling: Det indstilles til SU at orientere sig i og give kommentarer til universitetets reviderede regler for
medarbejderes ytringsfrihed (AAU’s regler for medarbejderes vytringsfrihed), der er revideret i lyset af den
seneste tids debat om forskningsfrihed og ytringsfrihed.

Reglerne, som er vedtaget efter en droftelse i Personalepolitisk Udvalg og i Hovedsamarbejdsudvalget,
indeholder dels en indledning om, at universitetet tilskynder medarbejdere til at deltage i den offentlige debat,
og at medarbejderne er beskyttet af Grundlovens bestemmelser om ytringsfrihed. Derudover indeholder
reglerne et afsnit om de rammer, der geelder, ndr man som offentligt ansat ytrer sig.

Reglernes afsnit om rammer for ytringsfriheden er en sammenskrivning af Justitsministeriets vejledning om
offentligt ansattes ytringsfrihed.

MTO uddybede AAU'’s reviderede regler for medarbejderes ytringsfrihed og de szerlige forhold omkring
anseettelse i en offentlig organisation, hvor det saerligt er vigtigt at veere — og gere — opmaerksom pa, hvornar
man udtaler sig som privatperson og hvornar som fagperson.

CaKr supplerede med, at det stigende fokus pa forskernes aktiviteter i pressen og SoMe ogsa lagde op til, at
man genbesggte dette omrade, og som medarbejder fik nogle klare retningslinjer at handle ud fra. MTO
understregede, at man ogsa har en forpligtelse, nar man har fagligheden omkring et saerskilt emne.

JLS: Vigtigt at underbygge, at AAU er en apolitisk organisation med en faglig baggrund.

Der var bred enighed om, at reglerne er reelle, meget anvendelige som en rettesnor og hjeelp til den enkelte
medarbejder.

Ad 7. Evaluering af SU’s samarbejde og arbejdsform v/JLN

Bilag: Ingen

Indstilling: Det indstilles til SU at evaluere sit arbejde med henblik pa at sikre, at samarbejdet kvalificeres og
malrettes — se evt. Samarbejdssekretariatets evalueringsvaerktgj for inspiration: Evalueringsvaerktoej 2020.pdf
(samarbejdssekretariatet.dk).

Udseettes til neeste made i november.

Ad 8. Fastlaeggelse af madeplan og arshjul for 2022 v/MTO

Bilag: 8.1 Arshjul 2021
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Indstilling: Det indstilles til SU at fastlaegge arshjul 2022 pa baggrund af arshjul 2021 samt input fra SU-
repreesentanter.

Forslag til madeplan 2022:

e Torsdag, 24. marts 2022

e Torsdag, 2. juni 2022 (er efterfalgende aendret til 24. maj 2022)
e Torsdag, 27. oktober 2022

e Torsdag, 15. december 2022

CaKr spurgte ind til, om man pa BIO evaluerer forlgbet for arets Ignforhandling. Overordnet evalueres forlgbet
pa FSU, men er bekendt med, at man flere steder pa bade fakultets- og institutniveau har et forlgb i SU-regi
omkring Ignforhandling bade fer og efter Ienforhandlingsperioden, fx hvad er rammen, hvordan kan puljerne
fordeles og pa baggrund af hvilke parametre.

MDB vurderede, at det kan veere sveert at inddrage SU, da ramme og data sjaeldent meldes tidligt ud. MTO
fandt, at forlgbet er blevet mere gennemskueligt og klart over de seneste ar og tog forslaget om inklusion i
arshjul til efterretning. Mente dog, at dette ville veere mere relevant, hvis SU som udgangspunkt bestod af
tillidsrepreesentanter og ikke den mere brede repraesentation, som er tilfeeldet pa BIO, hvor det er de faerreste
SU-medlemmer, der er aktivt involveret i Ianforhandlingsprocessen.

Der var et enkelt sendringsforslag til mgderaekke 2022, hvor juni-mg@det med fordel kunne flyttes til udgang af
maj maned. ADa finder ny dato inden indkaldelse til mader i 2022.

Der var bred enighed om at fortsaette med stort set samme opgaveraekke i arshjul 2022 som for 2021.
Opfolgning:

ADa: Finder ny mgdedato til erstatning for 2. juni 2022 (er efterfalgende sendret til 24. maj — madeindkaldelser
er endnu ikke udsendt)

Ad 9. Gvrigt

Bilag: Ingen
(Gen)udpegning af SU-repreesentanter med udlab af valgperiode:

e Jens Laurids Sgrensen (1/11-2019 — 31/10-2021)
e Jeppe Lund Nielsen. (1/11-2019 — 31/10-2021)

MTO orienterede om, at den nylige omorganisering pa sektionsniveau kunne give anledning til anden
sammenseetning i SU. Emnet vil snarest blive vurderet af ledelsen og i samrad med TR-kollegiet forud for
naeste mgde.

MTO orienterede ligeledes om, at Arbejdstilsynet har veeret pa uanmeldt besag pa BIO, hvor bl.a. RW, SRB og
CakKr blev involveret pa dagen. Tilsynet har anmeldt genbesgg d. 17.-18. november 2021, hvor der afholdes
samtaler med forskellige medarbejdergrupper. Det uanmeldte besgg fandt gjensynlig sted pa baggrund af
indberetning af 34 kraenkelsestilfeelde, hvilket viste sig at veere en fejl blandt flere.

CaKr blev under sin samtale med tilsynet oplyst om, at der i BIO’s APV-handleplaner var angivet flere punkter
med handlinger koncentreret om sekretariatet, hvilket arbejdstilsynet havde noteret sig.

MDB havde indtryk af, at tilsynet havde haft megen fokus pa stressniveau og -relaterede problematikker.

SRB havde haft tilsynet med pa laboratoriesiden, hvor BIO fik stor ros for bl.a. instituttets anvendelse af
Kemibrug.

Arbejdstilsynet har i forbindelse med genbesgget udarbejdet program og angivet hvilke persongrupper, der skal
involveres. De aktuelle personer bliver udvalgt i samarbejde mellem ledelse og arbejdsmiljgorganisation. CaKr
opfordrede til, at der sker en opfalgning i SU-regi, nar naeste besag er afholdt. Arbejdstilsynets opgave er at
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sikre, at BIO handterer og udarbejder plan for relevante aspekter, og vender muligvis tilbage for videre
opfelgning. MTO: Neermere handtering og udredning vil ske i arbejdsmiljg-regi, men orienterer gerne SU, nar
arbejdstilsynet er fremkommet med deres konklusion.

Opfalgning:

MTO: Evt. ny sammensaetning af SU vurderes i ledelsen og evt. (gen)udpegning i samrad med TR-kollegiet
forud for naeste SU-mgde

MTO: Giver opfelgning pa Arbejdstilsynets genbesgg ved naeste SU-made, hvis konklusion foreligger.
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BIO - Samarbejdsudvalgets arshjul 2022 - UDKAST

Mgadedato Faste punkter pa dagsorden

24, marts 2022 e Orientering om arsregnskab 2021
o Evaluering af det forgange ars kompetencestrategi og indsatsomrader

24. maj 2022 e Orientering fra AMiU
e Orientering om sygefravaersstatistik
e Status pa kompetencestrategi og indsatsomrader

27. oktober 2022 e Orientering vedr. instituttets gkonomiske status for 2022

(evt. alternativ dato, (2. periodeopfaigning)

hvis sendret o Drgftelse af instituttets budgetestimat for 2023
deadline for e Evaluering af SU’s samarbejde og arbejdsform
indlevering af e Fastleeggelse af mgdeplan og arshjul for 2023
budget for 2023)

15. december 2022 Fremlaeggelse af instituttets endelige budget 2023

Draftelse af budget for instituttets forbrugspuljer

Droftelse af de arbejdsmaessige konsekvenser af instituttets gkonomi
Drgftelse af temaforslag til MUS 1. kvartal 2023

Draftelse af strategi for instituttets kompetenceudvikling

Forklaringer

24. marts 2022

Orientering om arsregnskab 2021 | Ledelsen informerer om arbejdspladsens seneste udvikling,
herunder arsregnskab for 2021

Evaluering af det forgangne ars Samarbejdsudvalget evaluerer instituttets indsats for
kompetencestrategi og kompetenceudvikling og indsatsomrader i det forgangne ar
indsatsomrader

Orientering fra AMiU AMiU informerer samarbejdsudvalget om instituttets indsats for at

identificere, forebygge og handtere problemer i tilkknytning til
arbejdsrelateret stress samt instituttets indsats for at fremme et
arbejdsmiljg, hvor medarbejdere ikke udsaettes for mobning,
(sex)chikane eller vold.

Orientering om Samarbejdsudvalget orienteres om sygefraveersstatistikken for det
sygefravaersstatistik forgangne ar

Status pa kompetencestrategi og | Ledelsen informerer om status pa arets hidtidige
indsatsomrader kompetenceudvikling
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27. oktober 2021

Orientering vedr. instituttets
okonomiske status for 2022
(2. periodeopfalgning)

Ledelsen informerer om arbejdspladsens seneste udvikling,
herunder den gkonomiske situation

Droftelse af instituttets
budgetestimat for 2023

Samarbejdsudvalget drgfter budgettets mulige konsekvenser for
instituttet i de kommende ar

Evaluering af SU’s samarbejde og
arbejdsform

Samarbejdsudvalget evaluerer sit arbejde med henblik pa at sikre,
at samarbejdet kvalificeres og malrettes

Fastlaeggelse af mgdeplan og
arshjul for 2023

15. december 2022

Fremlaggelse af instituttets
endelige budget 2023

Ledelsen fremlaegger instituttets endelige budget 2023

Droftelse af budget for instituttets
forbrugspuljer

Samarbejdsudvalget drefter budgetfordeling for instituttets
forbrugspuljer

Droftelse af de arbejdsmeaessige
konsekvenser af instituttets
okonomi

Samarbejdsudvalget drefter sammenhseng mellem instituttets

mal/strategi og personalepolitik

Droftelse af temaforslag til MUS 1.
kvartal 2023

Samarbejdsudvalget drgfter temaforslag, der synes relevant at
inddrage i medarbejderudviklingssamtalerne til afholdelse i 1.
kvartal 2023

Droftelse af strategi for
instituttets fremtidige
kompetenceudvikling

Samarbejdsudvalget drgfter fremtidig strategi for kompetence-
udvikling pa BIO
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Kan frit distribueres f\albor? U;iversiteé .
nstitut for Kemi og Biovidenska
Godkendt Fredrik Bajers Vej 7H
9220 Aalborg @

Sagsbehandler:
Annemarie Davidsen
Telefon: 9940 3605
Email: ada@bio.aau.dk

Dato: 19-08-2021
Sagsnr.: 2021-234-00346

Referat af magde i samarbejdsudvalget v/Institut for Kemi og Biovidenskab den 23. juni 2021

Deltagere: Michael Toft Overgaard (MTO), Niels T. Eriksen (NTE), Marianne Dalsgaard Brgannum (MDB), Cri-
stiano Varrone (CVa), Kristian Bering (KBe), Susanne Remmer Bielidt (SRB), Camilla Kristensen (CaKr)

Afbud: Jens Laurids Sgrensen (JLS) og Jeppe Lund Nielsen (JLN)

@vrige deltagere: Annemarie Davidsen (ADa) - referent

Ad 1. Godkendelse af dagsorden

Bilag: Ingen
Indstilling: Det indstilles til SU at godkende dagsorden for dagens made.

Dagsorden godkendt.

Ad 2. Godkendelse af referat(er)

Bilag: 2.1 Referat fra SU-m@de d. 12. december 2020

Indstilling: Det indstilles til SU at godkende referat fra SU-made d. 25. marts 2021.

Referat godkendt og publiceret pa BlO’s intranet. Dog enkelt rettelse af faktuel fejl under pkt. 4. — rettes i sam-
arbejde med MTO efterfalgende og uploades pa intranet pany.

Ad 3. Orientering fra AMiU v/IMTO og efterfalgende droftelse af APV-resultat

Bilag: Ingen

AMiU v/MTO orienterer om resultatet af efterarets APV-undersggelse med efterfglgende draftelse af og opfalg-
ning pé bl.a. medarbejdertilfredshed, trivsel og arbejdsrelateret stress.

MTO preesenterede pa vegne af Reinhard Wimmer bade APV-resultat 2021 samt sygefraveersstatistik 2020
(pkt. 4).
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APV-resultat 2021

Instituttet har fulgt Arbejdsmiljgsektionens planskitse med input for trivselsmaling, sygefravaersstatistik og ulyk-
kesstatistik efterfulgt af dialogbaseret kortlaegning, hvor RW som naestformand i AMiU i ar har aflagt runde-
ringsbesgg i de enkelte sektioner samt inddraget input fra MUS for bade fysisk og organisatorisk/socialt ar-
bejdsmiljg. Der blev pa den baggrund udarbejdet handleplan i forbindelse med seneste arbejdsmiljgdraftelse.

CaKr: Mindede om, at udvalget gerne modtager materiale forud for mgderne for at kunne danne sig et overblik
og give relevante input i samme forbindelse.

MTO orienterede om et mindre fald i BIO’s trivelsscore i bade 2019 og 2020. CaKr: Orienterede om, at der pa
AAU er noteret flere institutter med stigende trivselsscore, og at BIO er noteret for darligste score pa ENG si-
den 2018. Resultatet kan derfor ikke udelukkende henfgres til organisationsaendringer, der er sket pa tveers af
AAU. MTO: Af samme arsag er resultat opgjort for de enkelte sektioner for at lokalisere de punkter, hvor der er
udfordringer, der kan og bar handteres. RW har foretaget opdeling for 2019 og 2020, hvoraf fremgar et fald i
trivselsscore lokaliseret til Beeredygtig Bioteknologi, Biologi, og Bioteknologi. SRB: Hvad er der gjort for medar-
bejderne i Kgbenhavn? MTO: Af hensyn til medarbejderne blev der pa et tidligt tidspunkt udarbejdet en plan for
nedlukning og forsggt at skabe sa stor klarhed som muligt for bergrte medarbejdere. Der blev samtidigt givet til-
bud om overflytning til Aalborg, hvilket synes at have givet et bedre resultat end for de gvrige institutter, der li-
geledes blev ramt af nedlukkede uddannelser i Kagbenhavn. PSL har yderligere handholdt uddannelsesforlgb
for hver eneste studerende i Kgbenhavn. Planer for overflytning til Aalborg er netop blevet fremrykket.

CVa: Gav udtryk for, at beslutningen om en nedlukning pa et tidspunkt, hvor der netop var sket en opskalering i
personale og lagt nye mal for fremtiden, var trist, men acceptabel. Derimod syntes selve processen at vaere kri-
tisabel; Dels blev der truffet og udmeldt en beslutning og farst efterfglgende udarbejdet en plan for udferelse og
bergrte medarbejdere, dels blev tilbuddet om overflytning fremsat sa sent, at flere medarbejdere allerede havde
fundet andre udveje hver isaer og forladt sektionen. MTO: Understregede, at processen som minimum ville tage
4-5 ar, og at der sa tidligt som overhovedet muligt blev udarbejdet en lokal plan for sektionen med Igbende
nedlukning og udfasning, og at denne plan samt mulighed for overflytning af hele gruppen blev kommunikeret
ud ogsa inden, bergrte medarbejdere havde fundet nye arbejdspladser. CVa: Vurderede, at det pa davaerende
tidspunkt blev opfattet som en mulighed, men ikke en aktuel plan. MTO: Konkluderede, at det er aergerligt, hvis
tilbud om overflytning til Aalborg ikke er blevet taget alvorligt, og udtrykte forstaelse for, at situationen har vaeret
vanskelig for medarbejderne, og at den forestdende udflytning af lokalerne i Kebenhavn er udfordrende. CVa:
Ville have foretrukket en tidligere og mere konkret plan for den fremskudte overflytning til Aalborg, hvilken ville
have faciliteret planlaegningen for undervisning, projekter, flytning og ombygning. MTO: Forstaelse for, at forlg-
bet kan have veeret frustrerende, men mindede om, at udflytning og ombygning af Campus Sydhavnen er et
stort puslespil med mange interessenter. Der er nu pa baggrund af direkte dialog med andet involveret institut
og pa baggrund af aendringsforslag fra sektionen udarbejdet en ombygningsplan, der passer bedre til BIO’s be-
hov.

SRB: Medgav, at kommunikation kan veere en vanskelig sag, hvilket har vist sig i tidligere lignende situationer.
MTO: Understregede dialogens magt, hvorfor det er nyttigt for bergrte medarbejdere at spille en aktiv rolle og
stille konstruktive spgrgsmal til og i processen. CakKr: Tilsluttede sig vigtigheden af at vurdere processen denne
gang for at ggre tingene sa smidigt som overhovedet i fremtiden samt have in mente, at der altid er flere sider
af samme sag. MTO: Udtrykte forstaelse for, at forandringsprocesser kan veere frustrerende, og mindede om,
at det er urealistisk at lave en stgrre forandringsproces, uden at det risikerer at pavirke trivslen, og modtager
gerne input til mulige forbedringer af en sadan proces.

MTO uddybede efterfalgende trivselsundersagelsen, hvor trivsel pa VIP-siden er faldet med 3,1 (ud af en skala
pa 100), og seerligt for internationale medarbejdere (muligvis forarsaget af Corona), mens den er steget pa
TAP-side med 8,1.
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Pa trods af det lille fald i generel trivselsscore ses der en stigning i bade work-life-balance-scoren og en stig-
ning i scoren for balance mellem krav, der stilles, og ressourcer til radighed. Umiddelbart ingen sammenhaeng
mellem trivselsscores og @vrige scores.

MTO understregede vigtighed i at skelne mellem stress og stress-symptomer. Stress er en diagnose, som stil-
les af relevante laegefaglige personer — trivselsbarometeret angiver hvor mange, der har oplevet symptomer,
der typisk ses i forbindelse med stress. Sektion for Biologi og Miljg og sekretariat har en hgjere andel af medar-
bejdere med stress-symptomer, hvilket korrelerer med den lavere trivselsscore. Kgbenhavn indgar ikke i denne
maling grundet sektionens starrelse.

Undersggelsen angiver desuden 4 enkeltstaende tilfaelde af kreenkende handlinger, hvoraf 2 er indrapporteret
og handteret. Ledelse og AMiU-repraesentanter har efterfelgende opfordret til at komme frem med de mang-
lende episoder og mindet om, at ikke er mulighed for at handtere eller lave handlinger, med mindre episoderne
anmeldes. Det har resulteret i en enkelt ekstra anmeldelse, som er blevet handteret.

Sygefraveersstatistik

Der ses umiddelbart ingen sammenhaeng mellem sygedage og trivselsscore. Der er fra ledelsens side et gnske
om opdeling i egen sygdom, berns sygedage og laengerevarende sygdom i fremtidige opgarelser. CaKr: Aner-
kendte, at dette er et redskab for ledelsen ift. opfalgning pa trivsel, men vigtigt at holde sig for gje, at der vil
veere forskelle i registrering for henholdsvis VIP- og TAP-side. MTO: Dette redskab fungerer kun som et over-
bliks-add on, og der sker Igbende personlig opfglgning pa enkeltsager.

Ny handleplan

Der er udarbejdet ny handleplan, som inkluderer fysiske handlepunkter fra seneste plan samt sociale/organisa-
toriske handlepunkter, herunder bl.a. opsamling pa erfaringer fra Corona-tiden vedr. hjemmearbejde og fiernun-
dervisning. CaKr: Vigtigt at inddrage tiden fra fgr, under og efter Corona; Har netop deltaget i et webinar med
Pia Hauge, som omhandlede tiden efter Corona og vores fysiske tilbagevenden til arbejdspladsen med de tre
vigtige ledestjerner: fordybelse, feellesskab og frihed som inspiration for fremtiden.

KBe: Hvordan samler vi op pa de erfaringer, vi har gjort os, og de kvaliteter, som blended work kan give? MDB:
Den lokalt udarbejdede arbejdstidsaftale for BIO er baseret pa en tilstedevaerelseskultur og giver mulighed for
fleksibilitet i dialog mellem medarbejder og leder. Ser dog ikke umiddelbart behov for faste hjemmearbejds-
dage, der kan gge presset pa tilbageveerende medarbejdere. Der pagar pa AAU forseg med faste hjemmear-
bejdsdage uden fast skrivebord pa kontoret — draftes videre i ledelsesregi for @get klarhed. CaKr: Fint at ind-
seette dette som handlingspunkt, da der netop er behov for klarhed pa omradet. MTO: Bifaldt den nuvaerende
arbejdstidsaftale, hvor der er plads til blended work.

@vrige nedslag i handleplanen omhandlede fglgende:

MDB: Manglende skraldespande grundet ny baeredygtig affaldssortering ved Campus Service. BIO er i dialog
med Campus Service omkring gnske om skraldespande til papir. Der forefindes saerlige skraldespande, p.t.
gjensynligt kun i sekretariatet, til dokumenter med personfalsomme data. SRB: Der er stor interesse for at bi-
drage pa baeredygtighedsomradet, men haber ikke, at der etableres nye procedurer for laboratorierne, da det
bliver vanskeligt at handtere i dagligdagen. MTO orienterede om, at proceduren har veeret lzenge undervejs
med mulighed for input, og opfordrede til at give konstruktive input og tilbagemeldinger til Campus Service. Et
forslag kunne vaere skraldespande til papir, som vi selv tammer for at undga "hjemmelavede” I@sninger.

MDB: @nske om stgrre sammenhaengskraft mellem de forskellige teams i sekretariatet og som helhed pa insti-
tuttet, hvilket allerede er sat i gang.

MTO: BIO’s yngre medarbejdere (saerligt ph.d.) faler sig pressede. Der udarbejdes pa den baggrund i samar-
bejde med Rudi Nielsen et udkast for bedre integration med seerlig fokus pa internationale medarbejdere.
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MTO: Undervisningsindsats pa VIP-side overstiger for manges vedkommende stadig timenormering, og der ar-
bejdes fortsat pa at tydeliggere forhandenveerende ressourcer over for studerende. Er ligeledes inkluderet i
BIO’s handleplan og strategi. NTE: Ph.d.-studerende og postdocs involveres allerede i undervisningen, endnu
en mulighed kunne veere at anseette studerende til samme formal.

MDB: Der effektueres interessentanalyse for den administrative understgttelse senere pa aret, har allerede
modtaget input fra enkelte sektionsledere.

MTO: En del medarbejdere oplever jeevnligt stresssymptomer. Det forsages at fa tydeliggjort, hvor man kan fa
en snak eller hjeelp for ansatte, der fgler, at det er pa et problematisk niveau.

MTO: Temperaturforskelle pa kontorerne i Esbjerg skal Igses i samarbejde med Campus Service.

MTO orienterede yderligere, at neeste ars APV-proces for bade fysisk og socialt/organisatorisk arbejdsmiljg
2ndres for at tilgodese alle medarbejdere bedst muligt. Neeste ars APV-proces vil derfor formentlig vaere spar-
geskemabaseret for at tydeliggare hvor stor en del af medarbejderne, der er pavirket af utilfredshed, og dermed
holde fokus pa den konstruktive snak. CaKr: Positivt, da den hidtidige proces har vaeret knapt sa hensigtsmaes-
sig og deraf mindre effektfuld. Bl.a. i sekretariatet med mange nye medarbejdere var en rundering ikke den fo-
retrukne metode.

CaKr: Sektionen i Kgbenhavn fremgar ikke umiddelbart i handleplanen? MTO: Kgbenhavn har veeret et seerligt
handlingspunkt. CaKr: Forventes det, at vi med disse handlingspunkter gger den organisatoriske/sociale trivsel.
Vurderer, at der er en vis signalvaerdi i at fa indsat flere punkter i handleplanen, bade dem, der indgar i andre
handleplaner samt de initiativer, der allerede er effektueret undervejs. MTO udtrykte positiv overraskelse over,
at trivselsniveauet ikke var faldet mere under Corona-hjemsendelsen, da det har kraevet en enorm indsats at
&ndre undervisning/forskning, men dog givet rum til aget publicering. NTE: VIP’ere frygter de studerendes se-
mesterevalueringer efter Corona. Formalet er dog at anvende disse konstruktivt. MTO opfordrede til, at evt. nye
procedurer for evalueringsplaner ligeledes inddrages i handleplanen.

CaKr spurgte ind til, hvordan SU handterer APV-arbejdet fremadrettet og sikrer, at vi er kommet i mal med de
handlingspunkter, der relaterer til social/organisatorisk arbejdsmiljg. Ifelge Samarbejdssekretariatets instrukser
er det op til arbejdsmiljgudvalget at sikre, at der foretages en APV-undersagelse og tages aktion pa relevante
punkter, mens SU har til opgave at fglge op pa foretagne handlinger og resultater for at sikre, at de foregdende
handlingsplaner har haft forventet effekt. MTO minder om, at der allerede i den eksisterende APV-proces er
indbygget opfelgning pa handleplanerne i AMiU sammen med Arbejdsmiljgssektionen.

Opfalgning:

CaKr: Fremsender skriv fra Samarbejdssekretariatet til MTO/MDB for afklaring af ansvarsomrader mellem ar-
bejdsmiljgudvalg og SU.

Ad 4. Orientering om sygefraveersstatistik fra AMiU v/IMTO og efterfalgende droftelse

Bilag: Ingen

AMiU v/MTO orienterer om seneste sygefraveersstatistik med efterfglgende drgftelse i udvalget for mulig fore-
byggelse og handtering af sygefraveer.

Handteret under ad 3.
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Ad 5. Ny struktur v/MTO - FORTROLIGT

Bilag: 5.1 PowerPoint-praesentation

Det indstilles til SU at drafte den kommende omstrukturering praesenteret i fortrolighed ved ekstraordinaert SU-
made d. 17. juni samt give feedback og kommentarer til planen forud for fortrolig harring i institutrédet d. 30.
juni 2021.

Punktet var lukket forud for madet, men er efter afholdelse af informationsmgder 1. og 2. juli abnet.

MTO opfordrede til at give input og refleksioner efter praesentation af ny sektionsstruktur ved seneste ekstraor-
dinaere SU-mgde. KBe spurgte ind til, hvorledes man i ledelsen var naet frem til, at de nuveerende 5 sektioner
skulle reduceres til blot 2 sektioner, og om ledelsen ikke burde have viderekommunikeret opleeg inden endelig
beslutning? MTO: Fastholdte ledelsesret til at traeffe beslutning om organisatorisk og strukturelle sendringer.
Beslutningen blev truffet pa baggrund af analyser, forhistorie og ekstern konsulentbistand. Processen fglger sa-
ledes sin gang med behandling i det fortrolige ledelsesrum med efterfglgende haring i fortroligt SU-forum samt
institutrads-forum inden udmelding til gvrig organisation via medarbejdermader 1. og 2. juli, hvorefter medarbej-
derinvolvering sikres i den videre proces. SRB: Anbefalede, at titel &endres til fx "praesentation af ny organisa-
tionsstruktur” og ikke "omstrukturering”, som for mange giver negative associationer. Undrede sig dog samtidigt
over ngdvendigheden af omleegningen. MTO: Nuvaerende konstellation er ikke hensigtsmeessig for den videre
udvikling af instituttet og giver ej heller mulighed for ngdvendig kritisk masse. NTE: Z£ndringen vil yderligere
give mulighed for at udnytte den kapacitet, vi har, og gere det nemmere fa alle forhandenveerende kompeten-
cer bragt i spil pa tveers af uddannelser.

Cakr: Tilbgd at give input til nuvaerende praesentation forud for de annoncerede medarbejdermgder.

MTO: Udpegning af nye sektionsledere har vaeret en ledelsesbeslutning — kvindelige kandidater har veeret un-
der overvejelse.

MTO orienterede yderligere, at ansvars- og rollefordeling mellem institut, sektion og forskningsgrupper endnu
ikke er afklaret. Der sgges en struktur, der passer til BIO og de enkelte forskningsgrupper med mulighed for dif-
ferentiering mellem de enkelte grupper. SRB: Skal der findes nye forskningsgrupper og -ledere eller ske sam-
menlaegninger? MTO: Det er uafklaret, da det er en del af den kommende proces — efterlyste input til en anden
og bedre proces end ved etableringen af de hidtidige forskningsomrader for at sikre et bedre resultat. CaKr:
Den gode proces er allerede igangsat via hgringer i relevante udvalg. Derefter vil det vaere vigtigt at praesen-
tere og tydeligt angive mal, roller og ansvar for at rammesaette det videre arbejde. MTO: Uanset proces og re-
sultat vil det nok ikke vaere muligt at tilfredsstille alle parter. Fakultetet udstikker nogle rammer, hvortil vi finder
en lgsningsmodel, som kan accepteres/justeres, og som vil give bedre forudseetninger for bade at sege midler
og visualisere vore forskningsomrader. SRB: Efterlyste input fra Jeppe og Jens.

KBe pointerede, at det i den videre proces er vigtigt via workshops og brainstorming at fa ivaerksat en bottom-
up-proces med mulighed for at pavirke fremtidige gnsker, mal og strategi for at kunne have forskningsgrup-
perne parate til 1. januar 2022. MTO: Grupperne vil veere meget forskellige, og der bgr derfor veere mulighed
for at differentiere roller og ansvarsomrader for de enkelte forskningsgruppeledere. MTO understregede, at det
er vigtigt at udvide og ikke begreense muligheden for at samarbejde pa tvaers af forskningsgrupperne, og fore-
slog derfor ophaeng i én forskningsgruppe med mulighed for at styrke samarbejdet pa tveers i form af eksempel-
vis arbejdsgrupper. CaKr: Efterspurgte, om man sparrer og erfaringsudveksler pa tveers af institutterne? Det er
opfattelsen, at man bl.a. pa Institut for Energiteknik er i gang med lignende gvelse. MTO: Der sparres p.t. pa in-
stitutlederniveau med henblik pa at skeerpe gruppernes opmaerksomhed pa fremtidig planlaegning og priorite-
ring og samtidigt bevare den frie forskningsret. SRB: Vigtigt ikke at fratage folk deres mulighed for ansvar.
MTO: Udpegning af leder/koordinator medfgrer sjeeldent mindre frined. Der vil med den nye struktur veere mu-
lighed for etablere et faelles gkonomisk ansvar for de yngre forskere. Dette ansvar pahviler p.t. den enkelte
forskningsleder og institutleder, hvilket ikke altid er hensigtsmaessigt, og strukturaendringen er et led i at give
bedre mulighed for flere fastansatte. KBe: har tidligere stiftet bekendtskab med lignende “pools”, hvortil alle bi-
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drog med godt resultat. CVa: Vil opdelingen pavirke undervisningsstruktur? MTO: De starre sektioner vil fa en
stagrre ressourcepool for relevante uddannelser. Kommunikationen rettet mod studerende aendres ikke vaesent-
ligt, da sektionerne ikke fylder meget i deres bevidsthed. MTO modtager dog gerne input i den forbindelse.

Ad 6. Orientering om Kebenhavn og Esbjerg v/IMTO

Bilag: Ingen

Ledelsen opdaterer omkring udviklingen i henholdsvis Esbjerg og Kebenhavn.

Esbjerg

MTO orienterede om kommende fornyelse af og fortaetning pa AAU Campus Esbjerg, hvor der p.t. anvendes
mange kvadratmetre/studerende/medarbejdere. | den forbindelse er lejemalet for bygning B og gverste etage i
A opsagt (BIO er placereti C2, 1., 2. og 3. sal). Bygning D renoveres (vha. Statens renovationspulje), og nyt le-
jemal indgas for D med henblik pa samling af faciliteter. Bibliotek integreres i kantinerum, og der oprettes samti-
digt studiepladser og seminar-/fleksrum. D-bygningen vil fremover huse 1. studiear og grupperum, et laborato-
rie til ET (med aktiviteter, der passer ind i BIO Engineering), mens der etableres studiemilj@ i bygning C’s keel-
der. /Endring forventes at medfare et lavere FAK-bidrag (huslejebesparelse).

Keobenhavn

For Kgbenhavns vedkommende fraflyttes en del af laboratoriearealet d. 30. juni 2021, mens tilbageveerende
labfaciliteter nedlukkes juni 2022. De resterende 5 kontorer fraflyttes juli 2022, og der vil ske gradvis nedskale-
ring af huslejeomkostninger.

Der resterer blot 1 ars fysisk undervisning i Kabenhavn (7.-8. semester). Med hensyn til undervisning fra juli
2022 frem til juli 2023 tilbydes specialeprojekterne udfert i Aalborg eller i samarbejde med eksterne samar-
bejdspartnere i Kgbenhavn. Sektionen har Igsbende excelleret inden for eksterne samarbejder med mulighed for
fastansaettelse efter endt studietid. NTE: Alle studerende er allerede informeret skriftligt om disse forhold.

Ad 7. Orientering om status pa kompetencestrategi og indsatsomrader v/MDB

Bilag: Ingen

Der blev pa SU-mgadet d. 25. marts 2021 givet en orientering omkring det forgangne ars kompetenceudviklings-
aktiviteter. Der er i forbindelse med afholdelse af MUS i 1. kvartal 2021 indkommet kompetenceudviklingsen-
sker for indeveerende ar. Der opfordres til, at isser VIP melder yderligere ind, da der indtil videre er indkommet
fa ansggninger til denne pulje. Enkelte ansggninger er 0gsa tilgaet ledelsen sent — sé sent, at der ikke har vae-
ret mulighed for at sgge Statens Kompetencefond.

Ifalge Den Statslige Kompetencefond viser der sig en tendens til, at der er feerre ansagninger fra ansatte i Aka-
demiker-fondspuljen pa 55 ar og derover set i forhold til hvor mange ansatte, der er i denne aldersgruppe. Der-
for iveerksaettes en seerlig indsats, der aremaerker midler til kompetenceudviklende aktiviteter for netop denne
malgruppe, hvor kriterierne for indsatsen giver mulighed for at s@ge til kompetenceudviklingsaktiviteter uanset
varighed. Statens Kompetencefond gnsker at bidrage til, at den enkelte udvikler sine kompetencer kontinuerligt
gennem hele arbejdslivet.

Der kan gives stgtte, hvis ansager er fyldt 55 ar. Der kan ogsa s@ges om stgtte, hvis ansager er 54 ar pé an-
s@gningstidspunktet, men fylder 55 ar senest pa dagen for aktivitetens igangseettelse. Der er i denne indsats
ikke krav til varigheden af kompetenceudviklingsaktiviteten. (Til forskel fra den ordinaere ansggningsrunde til
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Akademiker-fondspuljen er der i denne indsats saledes ikke krav om, at aktiviteten skal have en varighed pa
mere end tre dage).

For indsatsen geelder falgende retningslinjer, der ogsa geelder for den ordinsere Akademiker-fondspulje:
Akademiker-fondspuljen kan give tilskud til ansagninger inden for falgende belgbsgreenser pr. ansggning:

» 50.000 kr. til master-/kandidatmodul(er)
¢ 30.000 kr. til diplom-/akademi-/bachelormodul(er)
» 5.000 kr. pr. kursusdag for kurser uden ECTS-kreditering, maksimalt 25.000 kr. i alt

Der ydes ikke statte over de angivne belgbsgraenser. Hvis det ansaggte belab overskrider belgbsgraenserne,
forudseettes det, at arbejdspladsen (ikke ansager) finansierer de resterende udgifter.

D. 12. januar iveerkseetter Statens Kompetencefond en seerlig indsats med fokus pa Iaft af akademikernes digi-
tale kompetencer. Indsatsen er for alle ansatte under Akademikerne i staten — og ikke kun de, der almindeligvis
arbejder med digitalisering og IT. Der s@ges pa ordinzer vis til denne indsats. MTO orienterede kort omkring
status pa projektet, der skal tilvejebringe en institutlignende institution for at imgdegé og styrke AAU’s PBL-mo-
del bade nationalt og internationalt samt understgtte AAU’s seerkende kontra andre universiteters PBL-model-
ler.

MDB orienterede kort om de to nye puljer ved Statens Kompetencefond. Vaer opmaerksom pa, at systemet ar-
bejder ud fra farst-til-meglle-princippet, og at man skal veere klar til indsendelse pa rette tidspunkt. CaKr: Kunne
efter kontakt til Statens Kompetencefond oplyse, at procedurerne ogsa bliver drgftet i Fonden. MDB: Der reste-
rer endnu midler i instituttets egen kompetencepulje, hvorfor alle medarbejdere blev opfordret til at drgfte kom-
petenceudviklings@nsker med sin naermeste leder. MTO gjorde opmaerksom pa, at der forefindes anden pulje
for studierelaterede aktiviteter, som kan ansgges ved studienaevnet.

MTO understregede i samme forbindelse, at VIP-side skal veere opmaerksom pa rette procedure for tilmelding
til kompetenceudvikling, hvor det er ngdvendigt at informere neermeste leder FORUD for tilmelding.

Ad 8. 9vrigt

Instituttets frist for indlevering af budget 2022 er udskudt til 18. november 2021. Det blev besluttet at fastholde
en af oprindeligt fastsatte mgdedatoer i oktober for behandling af gvrige fastlagte punkter samt fremsgge ny
mgadedato forud for 18. november for drgftelse af instituttets budgetestimat for 2022.

Opfalgning:

ADa: Fremsgger alternative magdedatoer for efterarets SU-mede og udsender reviderede indkaldelser.
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Bilag 3.1

Kemi og Bioteknologi 2020-2023 - indtzaegter og omkostninger

UK95 58.352 UK95 57.280 UK95 57.652 UK95 69.550 UK95 69.928 UK95 64.762 UK95 63.106 UK95 63.106 UK95 71.348 UK95 65.556 UK95 72.056 UK95 54.735 UK95 80.000 UK95 85.000
Indtaegter 2019 Budget 2019 Estimat 2019 Resultat Anker 2020 Budget PO 2020 Budget 2020 Estimat 2020 Resultat 2020 Resultat - SSI 2021 Budget PO 2021 Budget PO 2021 Budget-SSI 2021 Estimat 2. periode 2022 Budget 2023 Budget
1.Eksterne Indteegter
1.1 Fakultet (ramme) 98.173 98.173 98.173 104.506 107.161 107.428 130.955 107.424 110.202 139.302 110.202 183.824 106.000 106.478
1.2 Anden ekstern indtaegt 700 600 579 531 530 201 312 312 480 480 480 500 480 480
| alt 98.873 98.773 98.752 105.037 107.691 107.629 131.267 107.736 110.682 139.782 110.682 184.324 106.480 106.958
2. Interne Indteegter
2.1 Overhead (Art 76) 12.953 10.538 12.554 9.102 9.562 9.278 9.299 10.099 9.489 8.904 9.404 7.835 10.486 11.486
2.2. BenchFee, Taxamter mv. ( Art 76) 4.216 4.528 5.986 5.174 4.675 5.172 4.739 4.739 3.691 3.951 3.951 3.912 6.367 7.367
2.3 Medfinansiering - udstyr (Art 86) 4.500 549 523 3.397 3.078 1.635 1.142 1.142 1.112 1.694 1.694 782 4.000 4.000
2.4 Anden indtaegt (Art 86) 2.895 3.659 3.545 3.224 3.973 4.008 3.737 3.737 2.480 2.480 2.480 2.016
| alt 24.564 19.274 22.608 20.897 21.288 20.093 18.917 19.717 16.772 17.029 17.529 14.545 20.853 22.853
Samlede indtaegter 123.437 118.047 121.360 125.934 128.979 127.722 150.184 127.453 127.454 156.811 128.211 198.869 127.333 129.811
Ombkostninger 2019 Budget 2019 Estimat 2019 Resultat Anker 2020 Budget PO 2020 Budget 2020 Estimat 2020 Resultat 2020 Resultat-SSI 2021 Budget PO 2021 Budget PO 2021 Budget-SSI PO 2021 Budget-SSI 2022 Budget 2023 Budget
3. Forbrugsomkostninger
3.1 Forbrugsomokostninger 9.495 9.769 10.262 9.000 9.040 7.441 12.395 6.813 7.361 15.311 7.361 27.473 9.500 9.500
3.2 Udstyr 4.540 891 1.338 3.397 3.206 1.912 1.142 1.142 1.112 4.112 1.112 3.103 5.000 5.000
| alt 14.035 10.660 11.600 12.397 12.246 9.353 13.537 7.955 8.473 19.423 8.473 30.576 14.500 14.500
4. Lgn
4.1.1VIP |gn (PLA)(01+07+11+13+14+43+47) 34.775 31.788 33.063 32.993 32.765 31.788 31.774 31.774 31.374 30.350 30.350 31.352 31.081 31.648
4.1.1 VIP Ign (ph.d. post doc og vid.ass) 24.545 29.578 29.219 31.447 32.852 34.210 34.305 34.305 34.633 33.357 33.357 34.250 34.000 36.000
4.2.1 VIP frikgb (PLA)(05+10+17) -2.038 -4.197 -5.479 -5.517 -5.116 -4.385 -4.413 -4.413 -3.319 -1.545 -3.045 -3.691 0 0
4.2.2 VIP frikgb (ph.d. post doc og vid.ass) -24.545 -24.009 -23.221 -28.189 -29.337 -28.549 -26.827 -28.242 -32.617 -28.202 -31.630 -23.699 -34.000 -36.000
4.3 Tap Ign 13.498 14.245 14.667 15.097 14.810 14.503 14.223 14.223 16.623 15.600 15.600 16.789 14.944 14.956
4.4 Tap frikeb -3.358 -3.241 -3.822 -4.590 -3.637 -3.863 -3.983 -4.182 -4.926 -2.300 -4.099 -2.421 -855 -626
4.5 Lgntilskud 1.026 968 978 876 859 820 1.039 1.039 995 986 986 1.426 1.065 1.073
4.6 Refusioner -888 -2.038 -2.407 -2.281 -2.281 -1.970 -1.866 -1.866 -2.167 -2.167 -2.167 -2.107 -2.400 -2.400
| alt 43.015 43.094 42.998 39.836 40.915 42.554 44.252 42.638 40.596 46.079 39.352 51.899 43.835 44.651
5. Medfinansiering (udstyr) 1.000 361 334 850 859 478 925 925 278 112 278 782 1.000 1.000
| alt 1.000 361 334 850 801 478 925 925 278 112 278 782 1.000 1.000
6. Husleje og skatter
6.1 Husleje 23.516 22.955 22.987 21.678 22.066 21.850 21.850 21.850 22.346 22.333 22.333 21.484 23.208 23.208
6.2 FAK-bidrag 13.000 13.000 13.000 20.384 20.697 20.697 20.697 20.697 22.327 22.327 22.327 22.327 18.200 17.891
6.3 Feellesservice 23.200 23.200 23.200 23.900 24.490 24.490 24.490 24.490 25.749 25.749 25.749 25.749 25.100 25.328
6.4 Feelles udviklingsbidrag 5.300 5.300 5.300 6.017 6.166 6.166 6.166 6.166 6.434 6.434 6.434 6.434 6.600 6.682
6.5 Omkostninger - andre institutter og fakulteter 653 725 975 496 416 685 831 831 1.274 1.255 1.255 3.595 496 400
| alt 65.669 65.180 65.462 72.475 73.835 73.888 74.034 74.034 78.130 78.098 78.098 79.589 73.604 73.509
Samlede omkostninger 123.719 119.295 120.394 125.558 127.797 126.273 132.748 125.552 127.477 143.712 126.201 162.846 132.939 133.660
Resultat UK 10 -282 -1.248 966 376 1.182 1.449 17.436 1.901 -23 13.099 2.010 36.023 -5.606 -3.849
Resultat UK 90 282 -23 -2.815 341 635 362 218 218 23 239 239 427
Resultatmal 0 0 0 700 1.800 1.800 1.800 1.800 0 0 800 0 0
Resultat inkl. mal -1.271 -1.849 17 17 11 15.854 319 0 13.338 1.449 36.450 -5.606 -3.849
Forbrugsmulighed i alt inkl. husleje 56.673 56.673 54.205 55.808 56.075 79.602 56.071 55.692 84.792 55.692 129.314 56.100 56.577
Forbrugsmulighed 33.718 33.686 32.527 33.742 34.225 57.752 34.221 33.346 62.459 33.359 107.830 32.892 33.369
Resultatmal 0 0 700 1.800 1.800 1.800 1.800 0 1.800 1.800 1.800 0 0
Forbrugsmulighed inkl. resultatmal 33.718 33.686 31.827 31.942 32.425 55.952 32.421 33.346 60.659 31.559 106.030 32.892 33.369
3.591
Beskatningsgrundlag
2019 Budget 2019 Resultat Anker 2020 Budget PO 2020 Budget 2020 Estimat 2020 Resultat 2020 Resultat 2021 Budget PO 2021 Budget PO 2021 Budget PO 2021 Budget 2022 Budget 2023 Budget
Statsindtaegter (Ramme) 101.763 101.764 105.161 105.162 105.162 105.162 105.162 110.202 105.162 105.162 105.162 106.000 106.478
Salg af varer og tjenesteydelser (UK 10) 722 723 673 674 674 674 674 480 674 674 674 480 480
Salg af varer og tjenesteydelser (UK 90) 1.674 1.675 1.820 1.821 1.821 1.821 1.821 458 1.821 1.821 1.821 819 819
Indtaegter i alt 104.159 104.162 107.654 107.657 107.657 107.657 107.657 111.140 107.657 107.657 107.657 107.299 107.777
% sats 2019 Budget 2019 Resultat Anker 2020 Budget PO 2020 Budget 2020 Estimat 2020 Resultat 2020 Resultat 2021 Budget PO 2021 Budget PO 2021 Budget PO 2021 Budget 2022 Budget 2023 Budget
FAK-bidrag 14,0 14,0 18,8 18,8 18,8 18,8 18,8 19,0 18,8 18,8 18,8 18,2 16,6
Faellesservice 21,6 21,6 22,2 22,2 22,2 22,2 22,2 22,4 22,2 22,2 22,2 23,5 23,5
Feelles udviklingsbidrag 5,3 5,3 5,6 5,6 5,6 5,6 5,6 5,8 5,6 5,6 5,6 6,2 6,2
KR 2019 Budget 2019 Resultat Anker 2020 Budget PO 2020 Budget 2020 Estimat 2020 Resultat 2020 Resultat 2021 Budget PO 2021 Budget PO 2021 Budget PO 2021 Budget 2022 Budget 2023 Budget
FAK-bidrag 14.582 14.583 20.383 20.384 20.384 20.384 20.384 21.117 20.384 20.384 20.384 19.528 17.891
Faellesservice 22.498 22.499 23.899 23.900 23.900 23.900 23.900 24.895 23.900 23.900 23.900 25.215 25.328
Faelles udviklingsbidrag 5.520 5.521 6.017 6.018 6.018 6.018 6.018 6.446 6.018 6.018 6.018 6.653 6.682
50.299 50.302 50.302 50.302
2019 Budget 2019 Resultat Anker 2020 Budget PO 2020 Budget 2020 Estimat 2020 Resultat 2020 Resultat 2021 Budget PO 2021 Budget PO 2021 Budget PO 2021 Budget 2022 Budget 2023 Budget
SAMLET FORBRUGSMULIGHED 61.558 61.560 57.355 57.355 57.355 57.355 57.355 58.682 57.355 57.355 57.355 55.903 57.876
Ny bidragsmodel
Anker 2020 Budget Anker 2020 Budget | PO 2020 Budget 2020 Estimat 2020 Resultat
FAK-bidrag 18,8 174.587 177.619 172.391 194.373
Faelles FU og FS 22,2 174587+ 177.619 172.391 194.373
Samlet

mange flere prgver end forventet (SSI)

pga flytninger

forskydninger
obs punkt

korrektioner fra sidste ar ellers flyttet en del til 2023-2024

meget er flyttet til 23-24 primaert projektgkonomer og tap tech

fraflytning kbh. husleje

ombygning., projektlukninger med underskud, reperationer (3 dyre)+ hensaettelser fra sidste ar ifm. Udstyr

800t burde vzere en del af det. Men er ikke medtaget. Rent teknisk skulle der vaere 800 i overskud pga forkert Ismfremskrivning

beregnes pa baggrund af prognosen
beregnes af sidste lukkede regnskabsar
beregnes af sidste lukkede regnskabsar

2022 Budget 2023 Budget
2022 2023
FAK-bidrag 18,5 18,5
Faellesservice 23,5 23,5
Faelles udviklingsbidrag 6,2 6,2
2022 2023
FAK-bidrag 18,5 18,5




UK 95

R2013 R2014 R2015 R2016 R2017 R2018 R2019 R2020 B2020 B2021 B2022 B2023
Omseetning 40.286.000] 41.839.000f 47.091.000| 56.253.000] 49.651.000] 58.352.000] 57.280.000 68.082.000] 75.000.000f 85.000.000f] 95.000.000
Omsaetning uden udstyr 37.132.000] 40.388.000] 43.547.000] 51.229.000} 47.779.000} 51.528.000} 55.633.000 60.591.000
OH 10.613.000] 11.681.000f 11.751.000] 12.902.000} 10.619.000] 9.785.000f 9.780.000 8.698.532
(PLA + TAP) Frikgb 6.839.000] 6.554.000f 4.201.000f 4.049.000] 3.892.000] 5.930.000] 6.572.000 7.813.000
Benchfee 243.000 177.000 519.000 612.000 188.000 73.000] 1.311.000 1.819.500
Institutbidrag 1.175.000 517.000 386.000] 1.317.000f 2.025.000] 2.199.000 550.000 655.000
Taxameter 1.578.000] 1.815.000] 1.272.000] 1.712.000f 1.688.000f 1.606.000f 2.487.000 2.501.700
Samlet andel til institut 20.448.000] 20.744.000] 18.129.000] 20.592.000] 18.412.000§ 19.593.000} 20.700.000 21.487.732 0 0 0
Samlet andel til institut i procent 50,8 49,6 38,5 36,6 37,1 33,6 36,1 31,6 - - -
10.651.591
-1.953.059
Udstyrsandel af omsaetning 3.154.000 1.451.000 3.544.000 5.024.000 1.872.000 6.824.000 1.647.000 7.491.000 7.491.000 7.491.000 7.491.000
Udstyrsandel af omsaetning i procent 7,83 3,47 7,53 8,93 3,77 11,69 2,88 11,00 9,988 8,812941176 7,88526316
PLA frikgb 6.032.000 4.543.000 2.932.000 2.609.000 2.900.000 3.325.000 3.953.000 3.900.000
Andel af omsaetning
OH 26,34 27,92 24,95 22,94 21,39 16,77 17,07 12,78 0,00 0,00 0,00
OH uden udstyr 28,58 28,92 26,98 25,18 22,23 18,99 17,58 14,36
Frikgb 16,98 15,66 8,92 7,20 7,84 10,16 11,47 11,48 0,00 0,00 0,00
Benchfee 0,60 0,42 1,10 1,09 0,38 0,13 2,29 2,67 0,00 0,00 0,00
Institutbidrag 2,92 1,24 0,82 2,34 4,08 3,77 0,96 0,96 0,00 0,00 0,00
Taxameter 3,92 4,34 2,70 3,04 3,40 2,75 4,34 3,67 0,00 0,00 0,00
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ENGINEERING Budgetprincipper 2022

Uddannelse

Nuvarende model

Fakultetsmodel

Tildelt efter
dekanprioritering
Praecision | STA-

prognosa

Precision | STA-
prognose

Resultattilskud (7,5%) FAK- bidrag
Fardiggeralse, baskmfiigalse

Ministerie/Rektormodel

_—

[ Prezcision | STA-
prognose
100%

«

AALBORG UNIVERSITET

Ny model

Fakultet

—

Residual (5%)

!!

Tildelt efter dekanprioritering

og
Praecision | STA-prognose

— Pracision i STA-prognose

} Strategi- og pricmeringsD




ENGINEERING Budgetprincipper 2022
Basisforskning

Fakultetsmodel Ministerie/Rektormodel Fakulteterne

25% {

—

Tildelt efter
Dekanprioritering
Samme fordeling

= som nedenfor
50% af seneste
| budgetars
basisforsknings
bevilling

Strategi- og
prioriteringspuljen
——

L 50% af seneste budgetars
basisforskningsbevilling

97,5 %

50% af
— aktivitetshetinget o - ’
bevilling 50% af aktivitetsbetinget

bevilling

«

AALBORG UNIVERSITET



Fordeling omkostninger - bidrag pa statsindteegt

(UK99) STA Basisforskning
(uddannelse)

«

AALBORG UNIVERSITET

Forskningsprojekt

Lon — tidsbegraenset
ansatte, drift, rejser,
infrastruktur




Fordeling omkostninger - bidrag pa al indtaegt

(UK99) STA Basisforskning
(uddannelse)

Forskningsprojekt

Lgn — tidsbegraenset
ansatte, drift, rejser,
infrastruktur

«

AALBORG UNIVERSITET
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Personaleomsaetning ENGINEERING

Afgraensninger

Opggrelse pa antal ansatte pr. december og ikke arsveerk

Opggrelse pa omkostningssted, hvor hovedparten af lannen er registreret og ikke hvor
vedkommende har tjenestested

Ansezettelser under 12 maneder er fijernet i data grundlag, anseettelser som ikke fremgar to
december i traek

Timelgnnede er fjernet i data grundlag

VIP gvrigt er fijernet i data grundlag
* videnskabelig/forskning/klinik- assistent, studie- lektor/adjunkt, Ph.d/studie/scholar/EU- stipendier

Fordelt pa falgende enheder

Byggeri, By og Miljg

Enerqi

Kemi og Biovidenskab

Materialer og Produktion

Matematiske Fag

Adgangskursus og Farste Studiear star sammen

Der er ikke anvendt ressourcer pa at sammenseette historisk data pa Adgangskursus og Farste Studiear
samt ENG feelles/sekretariat

GKONOMIAFDELINGEN ((‘

AALBORG UNIVERSITET



Data fra Arsrapporten og data i praesentation

ENGINEERING, Arsrapporten, rsverk

EMGIMEERING, anta
_
Arsveerk 2017 2018 2019 2020 Antal 2017 2018 2019 2020
VIP 606 620 612 612 VIP 398 426 412 384
TAP 212 214 200 190 TAP 190 199 207 199
Total 818 834 812 802 Total 588 625 619 583

GKONOMIAFDELINGEN

«

AALBORG UNIVERSITET



ENGINEERING

Arstal

Stillings type

Antal ansatte

Antal tilgange

Antal afgange
Personaleomsaetning

2017
Vip
358

63

-1%

VIP

2017 207 2018 2018 2018
TAP Total VIP TAP Total
150 588 426 159 625
38 103 38 18 56
-2 -4 -10 -17 =27
-1% 1% -2% -9% -4%
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140 v
Inst. Byggeri, 1
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2019
VviP
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-35

=

7

2019
TAP
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-13

1HE

2019
Total
619
35

2020
VIP
3g4

-11%
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TAP
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10
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2020

2020
Total  Gennemsnit
583 804
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ENGINEERING

Arstal

Stillings type

Antal ansatte

Antal tilgange

Antal afgange
Personaleomsaetning

2017

358
63
-2

-1% -1%

2017
Vip TAP

TAP

Ovenstaende er inklusiv ENGINEERING fakultet

a0

ENGINEERING

70 ¥l

&0

30

40

Antal TAP

a0

20

10

2007 2018

2019

GKONOMIAFDELINGEN

207 2018 2018

Total vip TAP

588 426 199

103 38 18

-4 -10 -17

1% -2% 9%
Inst. Byggeri, By

Of Milje; 50

Inst. Materialer
og Produktion; 39

Inst.
Energiteknik; 37
Inst. Kemiog
— Biovidenskab;
3

AT Forste studiedrog
adgangskursus; 16

Inst.
Matematiske
fag: 4

(7t

Algange TAP

Tilgarge TAF

2018 2018
Total VIP
625 412
56 21
-27 -35
A% 8%
1
:]
B
7
T
]
5

Fli

AALBORG UNIVERSITET

2019 2019 2020 2020
TAP Total VIP TAP
207 619 3g4 199
14 35 16 10
-13 -54 -43 -14
-5% -9% -11% 7%
5
4 4 a 4
3 3 3
1 1 1
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8 2015 2020
R |
3
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41
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2020
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-10% 6%
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Inst. Byggeri, By og Milje

Arstal 2017
Stillings type VIPp
Antal ansatte 119
Antal tilgange 11
Antal afgange

Personaleomsatning 0%

a0

2017 2018 2018 2018 2018 2018 2019 2020
Total VIP TAP Total VIP TAP Total VIP
187 121 71 192 116 60 176 108
12 7 3 10 4 o 4 1
-1 -3 -5 -9 -11 -20 -9
-1% -&% 0% -3% -8% -18% -11% -8%
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Inst. Energi

Arstal 2017 2017 2017 2018 2018
Stillings type VIP TAP Total VIP TAP
Antal ansatte £ 34 130 101 38
Antal tilgange 12 0 12 5 4
Antal afgange
Personaleomsatning 0% [ 0% 0% 0%
Energi
50
A6
41
35 - e 36
a f—
£
= 30
]
& 15
B
-c:E 20 =
15 g 15
] 1a
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o e e 1
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Inst. Kemi og Biovidenskab

Arstal 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2019 2019 019 2020 2020 2020
stillings type vip TAP Total vip TAP Total vip AP Total vip TAP Total  Gennemsnit
Antal ansatte 65 33 a8 75 36 111 a0 34 114 72 32 104 107
Antal tilgange 9 7 16 11 4 15 9 3 12 1 3 4 12
Antal afgange -1 -1 -2 -4 -5 -9 -9 -5 -14 -6
Personaleomsatning 0% O 0% -1% -3% -2% -3% -13% -8 -13% -16% -13% -6%
i
Kemi og Biovidenskab s
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SG W 1. Prodennr
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Inst. Materialer og Produktion

Arstal 2017 017 2017 208 2018
Stillings type VIP TAP Total VIP TAP
Antal ansatte a5 37 122 92 38
Antal tilgange 2 5 34 9 4
Antal afgange -2 -3
Personaleomsatning 0% [ 0% -2% -8%

o

Antal ansatte
(= (%] B
wn [ ] n

[
[

Matematiske Fag

12
- - B
a
2017 2018 72019 2020 Ar
1. Professor . Lektor
s, Adjunkt,Post doc. — TAP
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VIp TAP Total
79 42 121
5 5
-13 -1 -14
-16% -2% -12%

1

3
1
1
L
27 8

1T 1018

2020 2020
VIP TAP
72 39

o 1

-7 -4
-10% -10%

)
IJ':". t-.

2015 w20

Zms 20

2020
Total

Gennemsnit
121

13

-8

-6%

m L Prodessor

D Lekar

3. AdjunkiPost do

W5 TAR

Ar

W1, Frofessor

W 2, Lektor

W 3, Aedparkt Post doc,
[ ERrt

Wb, TaSLAP



Inst. Materialer og Produktion

Arstal
stillings type
Antal ansatte
Antal tilgange
Antal afgange

Personaleomsatning

50
45
40
15
E L]
25
20
15

Antal ansatte

10

2017 2017 207 208 2018
VIP TAP Total vip TAP
85 37 122 92 38
29 5 34 9 4
-2 -3

0% 0% 0% % -8%

Materialer og Produktion

i

e e VT &

ul
—T _:‘---__ 19
i
15
4
2017 2018 2019 2020 By

] Professor
— 3 Adjunikt,Post doc.

—, TAP-LAP

GKONOMIAFDELINGEN

1 Lektor

3. TAP

gonge

Algange

208 2019

Total VIP

130 79
13

-5 -13

-A% -16%

0

1E

in

14

1z

1n

&

b

mz?

2017

AALBORG UNIVERSITET

12

] W ddjunk, et dec

]
WA TAR
7
5 5 | a. TAP-LAS
L]
2
i
L] L [ o o o .
zma

2019 2019 2020 2020 2020
TAP Total VIP TAP Total  Gennemsnit
42 121 72 35 111 121
5 5 0 1 1 13
-1 -14 -7 -4 -11 -8
-2 -12% -10% -10% -10% -6%

W 1. Profesanr

o3 ek

2003 2020 A

-l -1

W 1. Professor

u 2, Lstor

W ¥, Adparikt Post doc,
w5, Tas

Wb, TaRLap

e z019 i Aar

10



	Referat og bilag SU 14-10-2021 (D2605663).pdf
	2021-234-00347, BIO SU-møde 14-10-2021, 129380
	Referat SU 14-10-2021 Godkendt (D2586936)
	Bilag 2.1 Referat 23-06-2021 Godkendt (D2567813)
	Bilag 3.1 Indtægter og omkostninger_estimat 2. periode_2021 (D2571277)
	Bilag 4.1 Ny grundmodel for indtægtsfordeling AAU (D2605566)
	Dias nummer 1
	ENGINEERING Budgetprincipper 2022�Uddannelse
	ENGINEERING Budgetprincipper 2022�Basisforskning
	Fordeling omkostninger – bidrag på statsindtægt
	Fordeling omkostninger – bidrag på al indtægt

	Bilag 5.1 Personaleomsætning ENGINEERING 2021.09.02 (D2567736)



