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Ad 1. KI. 9.00-9.05: Godkendelse af dagsorden v/ MTO

Jf. arshjulet for Samarbejdsudvalget skal fglgende punkter behandles til arets fierde made:
- Fremlaeggelse af instituttets endelige budget 2023
- Dreftelse af budget for instituttets forbrugspuljer
- Dreftelse af de arbejdsmeessige konsekvenser af instituttets gkonomi
- Draftelse af temaforslag til MUS 1. kvartal 2023

-  Draftelse af strategi for instituttets kompetenceudvikling

Kan dagsordenen godkendes?

Referat

Punkt 12 ang. referat behandles som det fgrste, sa beslutningen kan fa betydning i neerveerende referat.

Dagsordenen godkendes.

Ad 12. KI. 11.45-12.00: Udarbejdelse af referat v/ MTO

Som aftalt til workshoppen ved Samarbejdssekretariatet, drgftes det hvorvidt referater skal veere med initialer,
eller om initialer tilfgjes, hvis et medlem har et seerligt anske om, at noget bliver taget til referat.

Referat

Det var fornemmelsen efter mgdet med Samarbejdssekretariat, at referatet kan gares kort — frem for en udtgm-
mende beskrivelse af, hvad hver enkelt har sagt. Det kommenteres, at referatet fra sidste mgde var godt, og
samtidig belyses det, at diskussioner uden navneangivelser giver mulighed for pa en anden made at havde fael-
les diskussioner.

Det vedtages, at referatet som udgangspunkt tages uden navneangivelser, og at man kan bede om at fa sit
navn pa, hvis der seerlige ting, hvor man matte gnske det.

Ad 2. KI. 9.05-9.50: Fremlaeggelse af instituttets endelige budget 2023 v/ Casper Donneborg Roed

Bilag 2.1: Bilag eftersendes, da det endnu er under udarbejdelse.

Referat

MTO praesenterer budget 2023, som ogsa er blevet vist til institutudvalget. Det overordnede budget er til Sam-
arbejdsudvalgets orientering, da det er afleveret, og indholdet af budgettet draftes lsbende med praesentatio-
nen.

Overordnet set far instituttet en starre indtaegtsramme, da der pa nogle KPl'er (Key Performance Indicator) er

preesteret bedre. Som noget nyt bliver budgetrammen justeret i Igbet af 2023 i forhold til instituttets egentlige
STA produktion.
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Det forteelles, at halvdelen af basisforskningsmidlerne bliver tildelt efter KPI, som bl.a. inkluderer antal ph.d.-
grader, forskningsomsaetning og publikationer. Ift. publikationer er BFIl-systemet blevet nedlagt, og Torsten N.
Kristensen sidder med i et udvalg, der arbejder med en anden model, hvorfor han kan forteelle nsermere om ar-
bejdet, hvis det var interesse.

Ydermere kom der sidste ar en aftale, der gav AAU 25 mio. mere i basismidler, og heraf far instituttet ca. 1,5
mio. kr. som nu er med i rammen fra fakultetet. Som noget nyt indgar de strategiske midler fra fakultetet (som
skal sgges hos fakultetet) ogsad som en del af instituttets budget.

Der er budgetteret med, at instituttets investeringsstrategi fortseettes, hvilket ogsa ger sig geeldende for institut-
tets strategiske aftaler med fakultetet. Disse aftaler indebaerer bl.a., at fakultetet finansierer en post.doc.-stilling,
hvis instituttet far en ny en Distinguished Professor.

Ift. indtaegter er de stigende, om end den procentvis er stigning ikke er sa stor. Der vises budgettal for indtaeg-
ter i 2023-2025, da AAU er begyndt at lave budgetter 3 ar frem. Stigningen i rammeindtaegter er ca. 2 mio.

Der er budgetteret med at stigning i eksterne indtaegter — ca. 8% om aret. Der sperges til beregninger ift. den
kommende regerings beslutninger, som fx kan fa betydning for SU (Statens Uddannelsesstgtte) pa kandidatud-
dannelser og udenlandske studerende. Hertil forteelles det, at der ikke taget hgjde for det i budgettet, og det
naevnes, at AAU vil ogsa blive pavirket af, hvorvidt det midlertidige taksameterlgft for takst 1 forlaenges.

Der udtrykkes en stor tak til instituttets projekt- og gkonomiteam for at fa disponeret (budgetsat) forbruget af
hjemtagne midler i de kommende ar, for dette mindsker instituttets budgetusikkerhed. Disponeringsopgaven
har derfor veeret prioriteret hgj af teamet, da instituttets ellers ikke kan se de afledte institutindtaegter i AAU’s
budgetmodul. Der efterspgrges hvor meget af de naeste ars budgetterede omseetning pa eksterne projekter,
der allerede er hjemtaget, og dermed hvor stor en andel af forventede eksterne indtaegter, der er 'buffer-projek-

ter'.

Instituttet har oplevet en massiv ggning af hjemtagne eksterne forskningsprojektmidler i 2022. Der spgrges til,
om det er realistisk, at omsaetningen fra de eksterne projekter kan fortsaette med at stige i flere ar, som det er
budgetteret med. Her naevnes det, instituttet skal vaere opmaerksomme pa, om der er potentialer, der ikke bliver
udnyttet.

Der spgrges ogsa ind til, hvad der er sket i 2022 ift., at de eksterne indteegter er steget. Hertil er svaret, at "vi
simpelthen er gode”. Her kan ogsa den ggede indsats for bedre forskningsansggnings understattelse, inkl.
peer-review, have bidraget til, at der bliver sendt nogle gode ans@gninger.

Det fremhaeves, at instituttet har haft god succes ved nogle af de store ansggninger, og at der er fokus p3a, at
forskere herfra bliver en del af disse. — Det er ogsa mere effektivt ift. administrative omkostninger. Vi ser flere
og flere fa deres fgrste bevilling — og sa er fornemmelsen ogsa, at den naeste bevilling kommer hurtigere, sa

det kan blive en selvforsteerkende spiral. Instituttet er derudover i gang med at @ge kapaciteten, sa flere kan

sgge.

Der er budgetteret med en stigning i forbrugsomkostninger — bl.a. er der en andel, der er strategisk investering.
Ydermere er der budgetteret en stigning i Isnomkostninger, hvilket ift. PLA (professor, lektor og adjunkt) kan
det forklares med nyanseettelser. Ift. post.doc. heenger det sammen med den ggede eksterne projektomsaet-
ning. Der er ogsa en stigning ift. TAP-lgn, hvilket bl.a. skyldes, at der er blevet ansat flere TAP TECH, og sa
har vi faet en ekstra studiesekreteer i forbindelse med flytning af fgrste studiear i Aalborg. Det naevnes ogsa, at
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der nok kommer et stillingsopslag til projektteamet, da der har vaeret en opsigelse, og sa kommer der en ny il
teamet, der starter d. 1/1-23.

Nogle oplever, at noget af VIP-personalet tages veek fra undervisning og over til administration, samt at dette
ikke fremgar tydeligt af budgettet. Det foreslas derfor, at tallene kan ses pa ift. regnskabet. Der er et gnske om,
at man kan se, at man ikke bliver palagt en sterre opgave, da det kan opleves som om, at man er feerre ansatte
til at lgse den samme opgave. Samtidigt kan det dog vaere sveert at sige, hvor stor en andel af ens tid, man bru-
ger pa administrative opgave.

Det aftales, at der vil blive lavet nogle visualiseringer i forbindelse med arsregnskabsfremlaeggelsen. Der kunne
bl.a. ses pa antal VIP ift. antal studerende. Generelt er det komplekst at unders@ge, hvor stor en andel af VIP-
lgn, der bruges pa fx ledelse og administration. Det handler ogsa om nogle af de personer, der har faet mere
ledelsesmaessige opgaver — her neevnes det ogsa, at MTO fx er registret som TAP og ikke VIP.

Der er budgetteret med en huslejestigning pa ca. 3 mio., som bl.a. skydes, at 1. studiear i Aalborg er flyttet ud
pa campus i Aalborg @, og at instituttet derfor selv skal huse egne studerende, samt og stigende kvm-omkost-
ninger. Instituttet har ikke tidligere betalt huslejen direkte, men derimod gennem fakultetsbidraget, som derfor
nu er blevet reduceret. Instituttet huser lige nu en del studerende i Fredrik Bajers Vej 5 i Aalborg, men har pa
sigt ikke mulighed for at beholde disse lokaler, pga. en starre campus omrokering. Det forventes, at vi skifter
bygning om ca. 2 ar — men det vil ogsa afheenge af andre bygningsflytninger. Instituttet er blevet lovet, at vi ikke
far et semester uden lokaler til studerende. Det naevnes ogsa, at instituttet fortsat betaler noget til farste studi-
ear i Esbjerg. Overordnet set, vil instituttet generelt veere opmaerksomme pa ressourcer og kvadratmeterbrug,
og se om det kan ggres mere optimailt.

Der er en stor stigning i instituttets bidrag til centrale enheder pa AAU. Det er primaert begrundet i den ekstra
store omsaetning i forbindelse med corona-sekventeringsopgaven i 2021, hvorfor stigningen i bidrag bliver kom-
penseret ved, at instituttet som resultatmal ma lave et underskud pa 25 mio. kr. Resultatmalet indeholder ogsa
instituttets investeringsplaner.

Ydermere er der er et innovationsbidrag, da innovationsdelen bliver separeret ud. Vi skal vaere opmeaerksomme
pa at bruge det ressourcer, der er i Innovation.

Ift. det samlede budget, er der et forventet budgetteret underskud pa 25 mio., og i 2024 og 2025, er det forven-
tede underskud pa ca. 5,8 mio., der svarer til de strategiske investeringer.

Ad 3. KI. 9.50-10.05: Drgftelse af budget for instituttets forbrugspuljer v/ Casper Donneborg Roed

Bilag 3.1: Bilag eftersendes, da det endnu er under udarbejdelse.

Referat

Casper Donneborg Roed (CDR) preesenterer kort bilaget, hvoraf det bl.a. fremgar, at institutpuljen er blevet delt
ud, sé de strategiske midler fremgar selvstaendigt. Institutpuljen er til uforudsete ting i Igbet af aret, mens de af-
talte strategiske midler bl.a. er til tenure-track-anseettelser. Det er foreslaet i budgettet, at Forskningsudvalget
har frie strategiske midler, sa de kan lave en ny ansggningsrunde. Der eftersparges generelt set en lille note til
de sterste forbrugspuljer.

Det bemeerkes, at der hverken er brad eller frugtordning i Esbjerg, da den ikke er blevet aktiveret efter corona-
nedlukningen, og CDR vil derfor undersgge, om frugtordningen tidligere har veeret styret gennem Aalborg.
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Overordnet set, ser budgettet fornuftigt ud, og det er positivt, at budgettet er starre end sidste ar. — Der er bud-
getteret for ca. 7,7 mio. i 2023, mod 6,1 mio. i 2022.

Ad 4. KI. 10.05-10.10: Droftelse af de arbejdsmaessige konsekvenser af instituttets skonomi v/ MTO

Udvalget drafter, hvorvidt instituttets gkonomisk situation samt budgettering pavirker arbejdsmaessige forhold i
2023.

Referat

De strategiske ansaettelser fortsaetter. Budgetter giver ikke anledning til at diskutere reduktioner eller lignende.

Kl. 10.10-10.20: Pause

Ad 5. KI. 10.20-10.30: Droftelse af strategi for instituttets kompetenceudvikling v/ MDB

Bilag 5.1: Rammer og principper for kompetenceudvikling pa Institut for Kemi og Biovidenskab, AAU
Instituttets kompetencestrategi droftes med udgangspunkt i bilaget.

Referat

Dagsordenspunktet er pa hvert ar i Samarbejdsudvalget, og der er til naeste ar afsat 150.000 kr. til VIP og TAP-
TECH og 50.000 kr. til TAP-adm. til kompetenceudvikling. Ift. VIP har der tidligere vaeret fokus pa Project Ma-
nagement for Researchers, og ift. TAP pa udvikling af kompetencer, der er relevante for opgavevaretagelse.

Det foreslas at fokusere pa fastansatte udenlandske kollegers kommunikations kompetencer. Dette kan bade
have betydning for deltagelse i udvalg, undervisning og fx i samtaler med journalister. Udviklingen kunne fx
veere i form af et mere professionelt dansk-kursus med fokus pa kommunikation, som er et intensivt og indivi-
duelt.

| forbindelse med onboarding er det blevet draftet, om sprogkursus skal veere et tilbud. Det kan evt. bygges ind
i Tenure-track forlgb.

Det kommenteres, at der ogsa kan vaere behov for engelsk-kurser.

MDB orienterer om, at 150.000 kr. VIP-kompetenceudvikling ikke blevet brugt i 2022, samt at der er kommet
meget fa indmeldinger til MDB, der skal orienteres jf. instituttets Kompetenceudviklingsstrategi. Der tales derfor
om, at kendskabet til proceduren skal bredes ud. Det kommenteres endvidere, at det kan veere sveert for
VIP’ere at tage af sted pa fx en uges kursus. Der naevnes ogsa et forslag om, at fx kursusgnsker kan tages
med i MUS, sa der kan tages hensyn til det i undervisningsplanlaegningen af efteraret.

Det foreslas, at puljerne skal bruges gensidigt, hvilket tages op igen til sommeren. Der orienteres ogsa at, ad-
ministrationen sgger stotte fra Statens Kompetencefund, hvor muligt.

Ad 6. KI. 10.30-10.40: Orientering om varetagelse af MUS v/ MTO

Jf. AAU Handbogen kan institutlederen uddelegere afholdelse af MUS (https://www.haandbog.aau.dk/doku-
ment/?contentld=344270). MUS uddelegeres i 2023 som felger:
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Kategorier

AC-TAP i Sekretariat
AC-TAP ikke Sekretariat
Adjunkt

Ansat pa orlov

Fleksjob

HK TAP

Handvaerker

Institutleder

Laborant

Lektor

Ph.d. CSC (gaest, indskrevne i 3 ar)
Ph.d. Kandidatstipendiat (4+4)
Ph.d.: ansat

Ph.d.: Marie Curie

Post.Doc.

Post.Doc.: Marie Curie
Professor

Sekretariatschef
Sektionsleder

Specialarbejder

Sygemeldt: fuldtid
Tenure-track adjunkt
Tenure-track lektor
Videnskabelig assistent

VIL: forskning

VIL: uddannelse

Referat

INSTITUT FOR
KEMI OG BIOVIDENSKAB

AALBORG
UNIVERSITET

MUS afholdes af

Sekretariatschef

Forskningsomradeleder

Sektionsleder

Nar tilbage pa arb.plads

Afhaenger at stillingstype

Sekretariatschef

Sektionsleder

Dekan

Sektionsleder

Sektionsleder

Forskningsomradeleder (hvis vejleder: sektionsleder)
Forskningsomradeleder (hvis vejleder: sektionsleder)
Forskningsomradeleder (hvis vejleder: sektionsleder)
Forskningsomradeleder (hvis vejleder: sektionsleder)
Forskningsomradeleder (hvis vejleder: sektionsleder)
Forskningsomradeleder (hvis vejleder: sektionsleder)
Sektionsleder (institutleder afholder herudover statussamtale)
Institutleder

Institutleder

Sektionsleder

Nar tilbage pa arb.plads

Sektionsleder

Sektionsleder

Forskningsomradeleder

Institutleder (samt MUS med sektionsleder)
Institutleder (samt MUS med sektionsleder)

Der er justeret lidt pa, hvem der afholder MUS med hvem, og vi er kommet teettere pa AAU’s delegationsin-
struktion. Fx der er nu forskningsomradeleder, der afholder MUS for ph.d.-studerende, da MUS ikke ma afhol-
des af vejleder.

Der udtrykkes ikke stor begejstring for, at ph.d.-vejlederen ikke kan varetage MUS. Den faglige udviklingsdel vil
man typisk handtere med sin vejleder, mens trivselsaspekter tages, med den, der afholder MUS.

Der foreslas, at man ved saerlige omstaendigheder kan bede om at komme ’et ledelsesniveau op’, hvilket ogsa
er muligt ift. AAU handbogen.

Ad 7. KI. 10.40-10.55: Droftelse af temaforslag til MUS 1. kvartal 2023 v/ MTO

Udvalgets medlemmer opfordres til at overveje mulige temaforslag forud for mgdet.
Pt. er der fglgende forslag:
- Kompetenceudvikling
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- Uddannelseskompetenceudviklingsramme for fast VIP — projektledelse

Referat

Kompetenceudvikling er en fast del af MUS, og jeevnfer det tidligere punkt om kompetenceudvikling, er der nu
et forslag om at fokusere pa sprogkundskaber — bade dansk og engelsk.

Et andet forslag er at se pa paedagogiske uddannelseskompetencer i forhold til ” Dansk ramme for meritering af
universitetspeedagogiske kompetencer”. Der udtrykkes en nervgsitet for, at man bliver inddelt i niveauer, men
at det pa den anden side kan vaere med til at saette mere fokus pa udvikling af undervisningskompetencer. Der
er et gnske om, at forslaget draftes pa medarbejdersiden, da bilaget kom sent, og da der kan vaere en bekym-
ring for et overvagnings- og rangeringselement i materialet.

Der pointeres, at materialet bar ses som et veerktgj til personlig udvikling, og ikke til sammenligning, og det afvi-
ses fx, at alle undervisere skal 'veere pd’ det samme niveau, da veerktgjet skal understgtte udvikling af universi-
tetspaedagogiske kompetencer. | administrationen kunne et alternativt veerktaj maske bruges. Ift. lektorbedgm-
melser vil dette veerktgjet blive brugt.

Der sparges til, om VIP’eres niveau skal evalueres, og det foreslas, at materialet udsendes forud for MUS, sa
det kan bruges til samtalen.

Et andet temaforslag er business-skills.
Der spgrges til, om der er fokus pa fastholdelse af talenter til MUS for junior-VIP. Hertil forteelles det, talentrek-

ruttering og -fastholdelse er komplekst og et fokus til MUS. — Her bemaerkes en opmeerksom pa fastholdelse af
junior-VIP, hvis man ikke far en Tenure-track stilling.

Ad 8. KI. 10.55-11.05: Digital overvagning v/ TES

Der sparges ind til, om digital overvagning er en del af AAU’s strategi.

Referat

Det oplyses, at AAU kan tilga s@gninger og forbrug, sa spargsmalet er, om AAU tilgar data, og hvis, om medar-
bejderne bliver orienteret, hvis man begynder at tilga data. Medarbejdere har en interesse i at vide, hvis det er
tilfeeldet.

MTO og MDB er ikke vidende om, at det er en del af AAU-strategi at tilgaé data og overvage medarbejdere. Der
var tidligere veeret sager ift. mistanke om decideret ulovlig adfeerd, hvor der potentielt set kunne vaere overvag-
ning, som man ikke bliver informeret om.

Der er en opfordring til at gennemfgre AAU’'s GDPR-kurser, som giver en vigtig information:
https://gdpr.moodle.aau.dk/course/view.php?id=144

Ad 9. KI. 11.05-11.25: Droftelse af udkast til kommissorium til visualisering af VIP-portefalje v/ MTO

Udkastet tilsendes udvalgets medlemmer forud for madet.

Referat
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Udvalget skal diskutere forskellige visualiseringsl@gsninger og fordele og ulemper ved disse. Der er ikke en nem
lgsning. Pt. er det eneste parameter, som der visualiseres bredt, undervisningstimerne, og det er uhensigts-
maessigt. VIP’s opgaveportefalje er stor og kompleks. Der gnskes et overblik, som kan understgtte udarbej-
delse af den mest hensigtsmaessige og retfeerdige opgavefordeling. Udvalget skal ogsa drefte, hvor og for
hvem sadanne opgaveportefaljer skal visualiseres for.

Ift. udvalgets sammensaetning, er der fra ledelsens side et gnske om at udvalget har stor diversitet.

Der er meget blandede meldinger pa kommissoriet. Det fremhaeves bl.a., der allerede er en portefglje af opga-
ver, der bliver Igst, og at man bliver orienteret, hvis man ikke ger. Der er bekymring for nogle, der pt. kan have
for mange opgaver, mens andre kan have en bekymring for, at visualiseringen bliver et ledelsesredskab for at
se, hvordan medarbejdere performer.

Der sparges til, hvad udvalgets arbejde skal munde ud i, og hvem der mangler et veaerktgj, og hvad formalet er.
Hertil uddybes det, at der gnskes et input fra udvalget til, hvordan vi laver opgavefordelingen god og retfeerdig.
Et forslag fra udvalget kan fx vaere, at det italeseettes til MUS. Det kunne ogsa blive et godt veerktgj for den en-
kelte VIP, til at se, hvordan man fordeler sine opgaverne, samt kunne visualisere travihed. Der er en udfordring
i, hvordan man fordeler opgaver nu, og ledelsen gnsker input til at lave bedre beslutninger.

Det er vedtaget, at udvalget skal nedseettes. Medarbejdersiden i SU vender, hvem der skal indga i udvalget.

Udvalgets konstituerende made bliver flyttet 1-2 uger.

Ad 10. KI. 11.25-11.35: Orientering om onboarding af nye medarbejdere v/ MTO og Kathrine Nielsen

Bilag 10.1: Preboarding
Bilag 10.2: Onboarding
Bilag 10.3: Being a Buddy

Kathrine praesenterer instituttets proces for onboarding af nye medarbejdere.

Referat

Kathrine Nielsen (KN) orienterer om materialet, som hun ogsa har praesenteret for de to sektioner. Materialerne
er dynamiske, sa input er meget velkomne — fx erfaringer fra onboarding. Det er overordnet set vigtigt, at der er
en fast proces for onboarding, hvor det er klart, hvem der har ansvar for hvad.

Ift. pre-boarding er den naermeste leder sektionsleder, nar der ansaettes en PLA, og den anseaettende part, ved
junior-VIP-anseettelser. Naermeste leder har ansvar for at informere forskningsomradet, kontorplads og vel-
komst. HR-medarbejderen udsender velkomstmaterialer og tildeler maillister, og hvis ansaettelsen er mindst
seks maneder bestilles der ogsa et Skype-telefonnummer.

Onboarding: pa den farste dag, er det vigtigt at naermeste leder byder velkommen og viser rundt pa kontorer.
Et forslag er at bestille en blomst og spise morgenbrad sammen i forskningsomradet. Herudover skal buddy’en
ogsa introduceres. | de fgrste tre maneder holder den neermeste leder endvidere en manedlig samtale med den
nuansatte. PLA’ere vil ogsa have et mgde med institutlederen i Igbet af de forste tre maneder.

Buddy-programmet har fokus pa sociale aspekter, hvor det kan veaere rart, at man har en at ga til. Der udpeges
en buddy for alle nyansatte med en ansaettelse er mindst 1 ar. Buddy’en udpeges af nsermeste leder, og HR-
medarbejdere understgtter processen. Buddy kan fx hjaelpe med IT og billede til adgangskort, og endvidere kan
man fx spise frokost sammen. Der opfordres til opmaerksomhed pa internationale medarbejdere, der netop er
flyttet til Danmark — og seerligt, hvis man ikke kender den danske humor/ironi. Og hvis den nyansatte ikke for-
star dansk, kan man have fokus pa at tale engelsk, nar man er i neerheden.
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Det naevnes ogsa, at der for PLA er et tilbud om samtaler med International Staff Unit (ISU;
https://www.isu.aau.dk/).

Det foreslas, at det ogsa vil veere fint, at ansatte der har boet i Danmark i flere ar, er buddy for nye internatio-
nale medarbejdere. Generelt set er der forskellige styrker og ulemper ved udveaelgelse af buddy.

Ydermere sendes der ogsa et velkomstmateriale fra instituttet til nyansatte, og her highlighter Kathrine de vae-
sentligste pointer i en ledsagende mail.

Overordnet set, har der veeret positive tilbagemeldinger pa, at det er tydeligt, hvem der skal ggre hvad og hvor-
nar. Nogle har givet udtryk for, at buddy-ordningen maske ikke er ngdvendig i mindre forskningsomrader. Op-
gaverne skal tilpasses den nyansatte, fx er der forskel pa en ansat, der er tidligere specialestuderende, og en,
der er hel ny i Danmark. Generelt set har internationale ansatte veeret positive over at blive spurgt om at veere
buddy.

Det pointeres, at det er vigtigt med et anseettelsesbrev/-kontrakt hurtigst muligt til nye medarbejdere.

Det er endvidere problematisk med valg af pensionsordning for nye internationale medarbejdere. Pt. er lgsnin-
gen, at Kathrine skriver til nyansatte PLA’er, med henvisning til, at de kan fa et mgde med ISU ang. pension.

Undervejs i udarbejdelsesprocessen har Kathrine faet input fra nyansatte internationale medarbejdere, og det

tilsigtes, at denne praksis fortsaetter. Et aktuelt udviklings@nske er, at materialet kommer pa intranet. Et andet

forslag er, at der arrangeres et mgde med studielederen ved nyansatte PLA. Der opfordres ogsa til, at nserme-
ste leder taler om skat og pension for nye internationale medarbejdere, og fx naevne muligheden for om at un-
dersgge muligheder for fx forskerbeskatning.

Det vendes ogsa, at nogle nyansatte kan komme til at vente meget pa udbetaling af fgrste lan, hvis bankoplys-
ninger ikke er pa plads. Denne problematik vil MDB tage med videre.

Der sparges til mulighed for post-boarding, hvor der tjekkes op pa, at der er styr pa de forskellige aspekter. Pt.
er der lagt op til, at tillidsrepraesentanten fx tjekker lgntrin m.m. Kathrine oplever, at nogle sparger til et magde,
og det tilbyder hun gerne. ISU tilbyder ogsa hjeelp — fx ift. gennemgang af lejekontrakter.

Ad 11. KI. 11.35-11.45: Konstituering af SU efter arsskiftet v/ TES

TES giver en opdatering pa medarbejderrepraesentanter fra efter nytar, da 4 medlemmers udvalgsperiode udig-
ber til 31/12-22.

Referat

TES har indmeldt medarbejderrepraesentanter til TR-kollegiet, og han afventer pt. en tilbagemelding. Indmeldin-
gen er, at Kim Lambertsen Larsen indtraeder i stedet for Cristiano Varrone pr. 31/12-22, samt at de gvrige med-
arbejderrepreaesentanter fortsaetter.
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