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FORTROLIGT

Opfalgnings-

Punkt ansvar

1. Redeggarelse

Henriette orienterede om ledelsesbeslutning truffet grundet opgavebortfald og deraf falgende
strukturelle tilpasninger i Sektion for Bioteknologi. Alle SU-repraesentanter paleegges
tavshedspligt i denne sammenheeng indtil videre, mens der fglges op pa, om Lisbeth W. ma
kontakte relevante tillidsrepreesentant.

2. Ledelsens beslutningsgrundlag

Ledelsens beslutningsgrundlag blev udsendt til mgdedeltagere kort for dagens mgde (se
vedlagte), hvoraf fremgar, at der er sket og vil ske yderligere sendringer og opgavebortfald pa
laborantside inden for Sektion for Bioteknologi fx:

Centrale opgaver, bl.a. varetagelse af adgangskursus opsiges og bortfalder
Nye arbejdsrutiner i specifikke fagomrader, som nu i modsaetning til tidligere ofte er
kitbaseret

e Generering af veesentligt stgrre datamaengder med efterfglgende analysebehov,
hvortil hgj grad af specialviden er pakreevet

e Indfgrelse af ny indkgbsprocedure, der forventes at overga til administrations-
personale

e Laboranthjeelp tidligere finansieret via projekter som "teknisk assistance” - indgar
sjeeldent i nye projekter, der i stedet gnsker at involvere forskere pa ph.d.- og
postdoc-niveau

Ovenstaende vil berare 4 laborantstillinger og er p.t. strukturelt begrundet, ikke en
besparelsesgvelse. Som anfert ovenfor kunne dette dog pa sigt have en gkonomisk
begrundelse, eftersom finansiering af "teknisk assistance” sjaeldent indgar i projektbevillinger
og forventes elimineret i fremtidige projekter.
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3. Proces

Grundet menneskelige hensyn og gnsket om at gennemfgre processen pa bedst mulig made
for alle involverede er det af starste vigtighed, at der foreligger en helt klar kareplan
konfirmeret af SU:

e Evt. kontakt til relevant tillidsmand v/Lisbeth W. allerede i dag (Henriette fglger op og Henriette/
adviserer Lisbeth) for evt. input til afvaergeforanstaltning Lisbeth W.

e Afvaergeforanstaltninger vurderes indtil naeste ekstraordineere SU-mgade d. 24. oktober — | Alle
indkaldelse udsendes snarest via Outlook. Udveelgelse i uge 43 Annemarie

e Mgdeindkaldelse vedr. pateenkt uansggt afsked til de pageeldende medarbejdere hurtigst
muligt efter 24. oktober til mgde fredag morgen, d. 28. oktober 2016, da bergrte
medarbejdere gerne skal informeres samme dag (evt. samlet?)

e P& mgdet udleveres brev om pataenkt uansggt afsked med 14 dages frist for
udtalelser’/kommentarer i samme anledning

e Mgdedeltagere og tilstedeveerelse denne dag: Tillidsrepraesentant, HR-repraesentant,
sektionsledere, gruppeledere og gerne Lisbeth W samt Henriette

e Alle BIO-medarbejdere informeres efterfglgende hurtigst muligt ifalge aftale med bergrte
medarbejdere

e Tidsforlgb holdes pa et absolut minimum, og hele forlgbet sker i teet samarbejde med HR

4. Afveergeforanstaltninger

Pateenkte aendringer vil berare mange arbejdsopgaver, bl.a. assistance ved ph.d.-forsvar,
deltagelse i sikkerhedskurser, pakning af laboratoriekasser, vedligehold af udstyr, hvorfor
strukturelle zendringer i organisationen efterfalgende vil veere pakraevet.

Der er truffet ledelsesbeslutning om hvilke opgaver, der vil bortfalde. Interne muligheder for
afveergeforanstaltninger har allerede veeret diskuteret, men desveerre ingen reelle muligheder
fundet.

Henriette kontakter gvrige institutter og universitetshospitalet for at afsgge alternative Henriette
muligheder for afveergeforanstaltninger.

Tillidsmand kan evt. have input til afveergeforanstaltninger.

5. Evt.

Ledelse savel som SU gnsker at implementere ovenstaende pa bedst mulig made for alle
involverede.
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Strukturelle tilpasninger Sektion for bioteknologi
Opgavebortfald

Forskningen finansieres i stigende grad fra eksterne konkurrenceudsatte midler og det bliver vanskeligere og
vanskeligere at skaffe eksterne midler til laboranthjeelp. Forskningsfondene prioriterer forskeruddannelse som
phd og post docs. Disse skal selv varetage deres laboratorieopgaver som en del af deres uddannelse og
samtidig er meengden af de "vade” opgaver indenfor molekylaer biologi, protein kemi og almen mikroskopi
faldende pga. automatisering, prefabrikerede mikro-skala kit-baserede metoder samt skift til hgjt specialiseret
mikroskopiudstyr. En stigende del af opgaverne er til gengeeld at analysere de store datameengder, der
genereres fra hgjteknologiplatforme. Et arbejde som ikke kan varetages af laboranter.

Derfor er maengden af de "vade” opgaver for laboranterne blevet sa lille, men samtidig hajt specialiseret, at de
pa den ene side ikke udger tilneermelsesvis en fuld eller deltids laborantstilling inden for et enkelt
specialomrade og pa den anden side samlet set kraever en for hgj grad af specialviden, til at det kan rummes
hos en enkelt person.

Derfor har laboranterne lgbende faet palagt opgaver, som ikke har vaeret begrundet i deres faglighed. Det
drejer sig typisk om opgaver af administrativ karakter, sdsom indkab, kemikaliedatabaseopdatering,
handveerkerkontakt, vedligehold og lignende. Herudover har vi taget laboratorieinstruktionsopgaver fra en
ekstern partner (adgangskursus) for at gge antallet af opgaver for laborantgruppen samlet.

Disse opgaver falder nu bort. Kemikalieadministration og bestilling er eendret ved implementeringen af den nye
indkgbsplatform og opgaven vil i fremtiden blive flyttet til instituttets administrative gruppe. Opgaver i
forbindelse med forberedelseskursus i Aalborg centrum bliver opsagt, hvorved levering af support til
laboratorie- og adgangskursusstuderende falder bort.

Udveelgelseskriterier:

Fermenteringer, bioreaktorer og kulturer er det omrade, som i fremtiden fortsat vil have brug for laborantfaglig
indsats af et omfang pa stgrrelse med en fuldtidsstilling. Derfor er netop denne kernefaglighed og erfaring
prioriteret til at skulle opretholdes pa Instituttet. Derimod er ekspertise inden for opgaver knyttet til molekylaer
biologi, protein kemi og almen mikroskopi blandt dem, der i fremtiden ikke er behov for laboranter til.
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