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Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet (ENG)
Institut for Kemi og Biovidenskab

» Gennemgaet organisationsudviklingsproces med hjeelp fra organisationspsykolog, hvilket har
forbedret arbejdsmiljget pa instituttet meget

e Storrum ombygget til mindre enheder - stort plus

» Kollektiv undervisningsplanleegning - overskud til at passe pa de nyansatte og ikke overveelde dem
med arbejde

e Har overtaget en del administrative funktioner omkring undervisning, som stadig ikke opleves som
en retfeerdig fordeling

e Transparens i gkonomi — men oplever, at besparelserne ikke kan blive ved

Institut for Kemi og Biovidenskab har undergaet en sa positiv forandring, at andre institutter med fordel kan
lade sig inspirere af den fremgangsmade, hvormed de har arbejdet med de forskellige udfordringer. De
arbejder stadig meget. Men alle, inklusive de yngre ansatte og ph.d.’ere har en tydelig opfattelse af, hvad der
forventes af dem hver isaer, og hvordan de kan indfri disse forventninger.



Indsatsomrader Mal/succeskriterium Handling/aktivitet Ansvarlig Tidsplan Opfelgning/
- Hvad vi seetter fokus | - Hvad vi vil opna - Hvad vi vil ggre - Start evaluering
pa - Milepeaele - Dato
- Hvorfor vi ggr det - Slut - Metode
Fortsat &benhed At de ansatte faler sig Fortsat et arligt Institutleder, Lgbende Lgbende og ved
omkring gkonomi og trygge ved at vide, hvad | institutseminar. viceinstitutleder, opdatering pa
organisation for at der foregar Fortsat manedligt sektionsledere, ledergruppemgader
skabe trygge rammer nyhedsbrev kommu-

nikationsmedarbejder
Hensigtsmaessige Tilfredse medarbejdere, | Indretning af storrum i Institutleder, Lgbende Lgbende og ved

fysiske arbejdspladser
for at sikre det psykiske
arbejdsmiljg

der kan lide at veere pa
deres arbejdsplads

Sydhavn med "base”, der
kan bruges som
grupperum, ph.d.- eller
post doc- arbejdspladser.
Undersgge muligheden
for at f& flere grupperum
til de studerende, hvilket
ville lette presset pa
kontor-pladser til de
ansatte, ph.d.’ere og post
docs

viceinstitutleder og
sektionsleder

opdatering/priorite-
ring pa
ledergruppe-mgder

Organisatorisk
effektivitet

En effektiv
institutledelse, der har
medarbejdernes tillid

Lebende fokus pa ledelse
igennem kurser og
udvikling af en
velfungerende
ledergruppe.

Fortsaette samarbejdet
med Learn2Lead

Institutleder

Lgbende, individuelt
coaching-forlgb forar
2017, samlet gruppe
sommer 2018

Lebende

Fortsat fremadrettet
undervisningsplanleeg-
ning, der tilgodeser
forskernes planleegning
i forhold til arbejds-
belastning

At forskerne fgler, at de
kan prioritere arbejds-
opgaver og fa sa meget
balance som muligt i
forhold til undervisning/
Forskning

Rettidig
undervisningsplanlaegning

Sektionsledere,

studienaevnsformand

Lgbende og ved
sektionsmader

Arlig opfalgning ved
dedikeret leder-
gruppemgade




Flere undervisere til at At forskerne far tid til at | Ansaettelse af yderligere Institutleder, Igangsat forar 2017 Lgbende og ved
varetage den stigende forske og tiltreekke flere | ca. en adjunkt/lektor i hver | viceinstitutleder, ledergruppemgader
studenterskare for at eksterne forsknings- sektion sektionsledere
skabe mere tilfredshed bevillinger
og plads til forskning
Fortsat dialog omkring At alle far mulighed for Diskutere karriere- Institutleder, Lgbende Afholdelse af MUS
karrieremuligheder for at udvikle sig og muligheder ved MUS og viceinstitutleder og og GRUS bliver
at skabe tryghed i mindske GRUS sektionsledere registreret lgbende
anseettel-ser og aben uhensigtsmeaessige af institutsekreteer
dialog blandt konkurrencesituationer,
forskerspirer der giver psykisk

belastning
Opfelgning pa At alle registrerer Opfordre til, at alle Institutleder, Igangsat forar 2017 Opmeerksomheds-
sygefraveer for at sygefravaer - ogsa VIP registrerer sygefraveer og | viceinstitutleder og punkt ved leder-
"fange” evt. psykiske skelner mellem at arbejde | sektionsledere, gruppemgader
problemer hjemme og veere syg institutsekreteer
Fortsat effektivt Rationelle Opmeerksomhed omkring | Institutleder og Lgbende Manedlige
sekretariat, der letter gennemskuelige takt og tone i omrade-koordinatorer sekretariatsmader
forskernes sekretariatsfunktioner, sekretariatet.

administrative opgaver

hvor arbejdsopgaverne
er tydeliggjort over for
medarbejdere og
omverden.
Studieadministrations-
bemanding er lgst i
2016

Fortsat kontakt til
forskerne omkring
specifikke opgaver.
2-3 sekretariatssammen-
komster om aret med
deltagelse ogsa fra
Sydhavn og Esbjerg.
Fortsat fokus pé at
pavirke den centrale
administration til at
minimere de opgaver,
instituttet skal lgse
opadtil.
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