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Punkt

Opfalgnings-
ansvar

1. Orientering om baggrund for mgdet og de deraf afledte risici for personale-
tilpasninger, herunder budgetmaessige, strategiske og strukturelle forhold
v/Michael
(Bilag 1.1 Redeggrelse fra dekanen)

Michael orienterede, at mgdet dels ville bergre Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige
Fakultets situation i forbindelse med budget 2019 samt et senere ekstra punkt for instituttets
vedkommende; Lukning af uddannelser.

Budget 2019
HSU blev informeret d. 9. november 2018, og Michael gengav de overordnede faktorer, som
pavirker fakultetets fremtidige gkonomiske situation:

Andret gkonomisk grundlag, der reducerer AAU’s indteegter generelt
Omprioriteringsbidrag pa 2 %

Palagt reduktion af udenlandske studerende

@get andel af basisforskningsbevillinger

Ny AAU-budgetmodel

Ovenstaende vil medfere en aendring i AAU’s gkonomiske raderum fra 2018 til 2019 pa ca. +
102,1 mDKK. Dette belgb er dog efterfglgende justeret til 67 mDKK og forelagt for HSU, da
AAU har nedjusteret resultatméalet — og dermed tilladt gget underskud og stgrre treek pa
egenkapitalen, og at der nu er indregnet opjustering af den eksterne omsaetning baseret pa
institutternes forelgbige budget-meldinger.

Pa fakultetsniveau belgber sendringen i gkonomisk raderum sig til minus 34 mDKK i forhold til
2018, hvilket — trods reduktion i intern husleje - kan henfares til:

e Reduktion i statsindteegter

e Ophgar af fordelingspulje etableret ifm. opdeling af det tidligere TECH fakultet

e Samlet stigning i bidrag til AAU grundet flere centrale aktiviteter, fx digitalisering,
GDPR og AAU Innovation
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e Administrativ omorganisering
e Ny budgetmodel

Der forudses fglgende opmaerksomhedspunkter for ENG i 2019:

e Opretholdelse af ekstern omszetning pa institutniveau

e Realisering af forventede anlaegsinvesteringer fastholdes

e Fakultetet skal ga i "nul” og sikre forbrugsmuligheder for 2020-2021, hvorfor der skal
findes vedvarende forbedringsmuligheder og ikke blot for 2019

Tilpasninger, herunder personaletilpasninger, vil veere ngdvendige.
Pa institutniveau er vi iszer pavirket af:

e Feerre BFI-points i 2017
o Feerre feerdiggjorte ph.d.’ere i 2017
e Ny budgetmodel

e Ekstraomkostninger i forbindelse med den administrative omorganisering

hvilket totalt resulterer i et underskud pa 5,5 mDKK i forhold til det budget, som allerede er
udarbejdet for instituttet.

Hertil kommer politiske malkrav og @nsker i form af:

e @get antal ph.d.-indskrivninger (hvilket vil kreeve en aendret incitamentsstruktur pa
institutniveau)
e 2 x5 % strategimidler (daekker strategiske indsatser, som vi skal levere pa):
— Gymnasieindsats
- @get matematik-indsats pa 1. studiear
- Mentorordning pa 1. studiear
— 1. &r teettere pa campus i Aalborg
— Implementering af E-learning
— Interdisciplinary Research/Educations: Interaktion med HEALTH og ESS
—  Myndighedsbetjening
— Forskning og uddannelse i Esbjerg
e Flere lokaler til ansatte, studerende og projektgrupper

For at na et "nul’-resultat har instituttet allerede indlagt diverse budgetforbedringer, men den
gkonomiske situation ngdvendigger yderligere tiltag, fx:

Skeerpet tilbageholdenhed og omkostningsbevidsthed ved indkab

@get frikgb af VIP/TAP

@get intern indtjening i form af bench fees pa projekter og reduceret ph.d.-annuum
Nedlaeggelse af stillinger og manglende genbeseettelse af tidsbegraensede stillinger
Mulige personalereduktioner

Udfasning af aktiviteter i Kgbenhavn

I tilleeg til ovenstdende budgetmaessige udfordring er der taget en strategisk beslutning om at
Institut for Materialer og Produktion samt Institut for Kemi og Biovidenskab skal udfase
aktiviteterne i Kgbenhavn, herunder lukke uddannelser. Beslutningen er taget som falge af:

e Regeringens krav til AAU om reduktion af antallet af ikke nordiske studerende
o Sikring af ENG uddannelser og forskning i verdensklasse
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e @nske om at samle aktiviteter, der giver bedst mening for AAU

¢ De fleste involverede uddannelser i Kgbenhavn har teette relationer til uddannelser i
Aalborg og Esbjerg

e Der er i Kgbenhavn relativt sma forskningsmiljger, hvor det er sveert at skabe kritisk
masse i bade uddannelses- og forskningsregi

Der er derfor truffet beslutning om at stoppe optaget pa bacheloruddannelsen i Baeredygtig
Bioteknologi fra sommer 2019. De allerede optagne studerende har retskrav pa
feerdiggarelse af deres pabegyndte studier, og der vil derfor blive tale om en flerarig
udfasningsperiode, hvor en Igbende afvikling synes naturlig.

Det blev understreget, at den trufne beslutning IKKE er en kritik af de nuveerende
uddannelser, men er en del af fakultetets strategiske prioriteringer. Beslutningen om afvikling
af aktiviteterne i Kgbenhavn er heller ikke et resultat af den nuvaerende gkonomiske situation.
Bevilling af flere eksterne midler til Kgbenhavn vil derfor heller ikke sendre beslutningen.

En procesplan for udfasning af aktiviteterne i Kgbenhavn vil blive udarbejdet snarest muligt.

Kan evt. drgftes pa et kommende ekstraordinzert SU-mgade.
Michael

2. Orientering om procesplan v/Michael
(Bilag 2.1 Procesplan og 2.2 Bilag vedr. anmeldelse af afskedigelser til Det
Regionale Arbejdsmarkedsrad, jeevnfar Varslingslovens § 6)

Michael refererede til ovenstaende bilag og informerede, at der p.t. var indgivet anmeldelse
om afskedigelser til Det Regionale Arbejdsmarkedsrad grundet en forventning om samlet set
mere end 30 afskedigelser p& AAU.

Rektor og dekan udsender officiel redeggrelse i morgen formiddag (d. 15. november 2018).

Torsdag, d. 15. november til forelgbigt udgangen af februar 2019 indfgres kvalificeret
anszettelsesstop, som konsekvens af den forestdende proces med afvaergeforanstaltninger
der afklares i lgbet af november/december, herunder indgaelse af aftaler om frivillig fratraeden
og seniorordninger — deadline for ansggning til instituttet pr. 7. december 2018. Efter
deadline fremsender instituttet opggrelse over eventuelle fratreedelser og seniorordninger til
fakultetet.

Ekstraordineert FSU-mgde falger d. 18. december 2018 for orientering om status pa
afveergeforanstaltninger og effekt p& gkonomiske situation samt droftelser om evt.
udveelgelseskriterier for VIP og proces for udlevering af breve om pataenkt afskedigelse.

Ekstraordineert SU-mgde afholdes 18. eller 19. december for orientering om status pa
afveergeforanstaltninger, effekt pa gkonomiske situation samt drgftelser om evt.
udveelgelseskriterier og proces for udlevering af breve om patsenkt afskedigelse.

Det Regionale Arbejdsmarkedsrdd orienteres i januar. Breve om péateenkt afskedigelse
udleveres ultimo januar/primo februar, hvorefter falger en partshgringsperiode.

3. Droftelse med henblik pa at undga eller begreense antallet af afskedigelser samt
afbgde fglgerne af afskedigelser, herunder drgftelse af afveergeforanstaltninger
(Bilag 3 Notat om afveergeforanstaltninger)

For budget 2019 blev drgftet falgende afveergeforanstaltninger:
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Nedlaeggelse af stillinger ved naturlig afgang

Undladelse af forlaengelser/genbesaettelser af midlertidige stillinger
Deltidsanseettelser

Aftaler om frivillig fratreeden

Indgaelse af seniorordninger

Bilag vedr. sidstnaevnte 2 punkter vedlaegges torsdagens udsendte redeggrelse, og der
etableres mgde mellem TR og arbejdsmiljgrepreesentanter for at afklare evt. spgrgsmal i den
forbindelse. Der skal samtidigt ggres opmaerksom pd, at man som medarbejder ikke har krav
pa disse ordninger, men kan tildeles disse efter individuel vurdering og efterfglgende
godkendelse af institutleder og dekan. Deadline for ansggning ved instituttet 7. december
2018).

Der blev spurgt ind til, hvorfor der inden arsskiftet 2018 blev iveerksat store strategiske
initiativer for nedbringelse af egenkapitalen, da denne kunne veaere anvendt til at reducere de
nu ngdvendige budgettiltag, og hvorfor den resterende egenkapital ikke anvendes nu for at
formindske behovet for afskedigelser? De dengang pabegyndte strategiske satsninger var/er
relevante, og det var pa daveerende tidspunkt ikke muligt at forudsige mange af de nye
gkonomiske foranstaltninger og politiske beslutninger, der i mellemtiden er sat i vaerk. Endelig
vil de nuvaerende gkonomiske betingelser ikke vaere et forbigdende fsenomen, og der vil
derfor vaere behov for vedvarende budgetforbedringer der ogséa har effekt i de kommende ar.

Spargsmal til bilag 1.1:

"4 ud af 7 enheder forventer personaletilpasninger” — hvem er de 3, der ikke forventes at
tilpasse personalet? Det var desveerre det bedste bud p& det tidspunkt bilaget blev forfattet.
Sidenhen er situationen aendret til at omfatte flere institutter.

"Alle enheder holder stillinger tilbage og nedlaegger planilagte stillinger svarende til ca. 15
stillinger” — hvorfra stammer dette tal? Tallet var baseret pa forelgbige indmeldinger fra
institutterne for at na et budget i "nul” — men afventer status for aftaler om frivillige aftraedelser
0g seniorordninger.

4. @vrigt v/IMichael

Redeggrelser fra henholdsvis rektor og dekan udsendes i morgen torsdag, 15. november.
Herefter udsender Michael redeggrelse til BIO’'s medarbejdere. Michael og dekanen afholder
ligeledes medarbejdermgade for BIO’s medarbejdere i Kabenhavn samme dag.

Fredag forventes afholdelse af medarbejdermade pa BIO i Esbjerg og mandag i Aalborg.
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