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Deltagere: Michael Toft Overgaard (MTO), Niels T. Eriksen (NTE), Marianne Dalsgaard Brønnum (MDB), Jens 
Laurids Sørensen (JLS), Cristiano Varrone (CV)/suppleant for Kbh., Camilla Kristensen (CaKr), Anja Keldorff 
Poulsen (AKP), Susanne Remmer Bielidt (SRB) 

Afbud: Jeppe Lund Nielsen (JLN), Søren Nors Nielsen (SNN) 

Øvrige deltagere: Tine Corfitsen v/AAU Kompetencecenter, Anders Winther Ægidiussen (AWi) under punkt 3, 
Annemarie Davidsen (ADa)/referent 

Referat 

1. Godkendelse af referat 

Godkendt – med tilføjelse under pkt. 4. ”Undervisning”; De udmeldte ændringer/tiltag på studieområdet vil 
påvirke studiesekretariatets arbejdsbelastning væsentligt.  

Opfølgning 

v/ADa: Tilføjelsen indsættes i referat, som hermed betragtes som endeligt. Endelig version publiceres på intranet. 

2. Godkendelse af dagsorden 

Godkendt - med den ændring at orientering ved AAU Kompetencecenter v/Tine Corfitsen fremrykkes til før 
pkt. 3.  

3. Orientering vedr. økonomisk status for 2019 v/Anders 

Bilag 3.1: Forbrugsomkostninger 

3.1 Estimat – årsresultat 2019 
Estimat for årsresultat efter 2. periodeafslutning udviser underskud på UK 10 (driftsomkostninger) og UK 90 
(indtægtsdækket virksomhed) på i alt 1,7 mDKK for 2019. Instituttet forventer ikke at iværksætte væsentlige 
budgetmæssige tiltag inden årets udgang. 

Det estimerede underskud kan primært henføres til en reduktion i OH-indtægt (den budgetterede OH-procent 
på 24,6 er reduceret til 20,4) samt en lavere omsætning under UK 95 (eksterne forskningsprojekter) end for-
ventet. På lønsiden er tilkommet ekstraudgifter, som kompenseres af frikøb. Forventningerne til refusioner i 
året (barsel, sygdom, mm) er nu ca. 2 mDKK, mod ca. 0,9 mDKK i budgettet. Denne stigning påvirker det 
faktisk realiserede frikøb negativt. Der er ikke etableret central AAU-barselsfond, hvorfor instituttet fortsat af-
holder ekstraomkostningerne forbundet hermed. 

Under forbrugsomkostninger (sektioner/forbrugspuljer/forskerkonti) er der tom. 2. periodeopfølgning forbrugt 
dobbelt så meget på forskerkonti som budgetteret, hvilket påvirker instituttets økonomi væsentligt. MTO gør 
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endnu engang opmærksom på, at man maksimalt må anvende 25.000 DKK på forskerkonto samt maks. 
100.000 DKK på projektkonti uden forudgående aftale med AWi iht. rektors delegationsinstruks.  

Det angives, at det højere forbrug på forskerkonti kan være forårsaget af instituttets ny politik om VIP-annuum 
til forskerkonti med indestående under 50.000 samt frygt for, at forskerkonti vil blive inddraget. MTO pointerer, 
at der ikke er planer om at nedlægge forskerkonti, da det fra ledelsens side ses som et vigtigt redskab til at 
sikre den enkelte forsker nogen grad af forsknings- og manøvrefrihed, og er forundret over det dramatisk 
øgede forbrug for visse forskere. MTO minder om, at udviklingen på forskerkonti følges nøje for evt. justering 
af politik. 

Der er forbrugt 250.000 til publicering af videnskabelige artikler via Open Access, som ikke var indlagt i bud-
gettet for 2019. Instituttet forventer, at omkostningerne til Open Access-publicering fremover inkorporeres i 
projektbudgetterne på ansøgningstidspunktet. 

3.2 Puljer for forbrugsomkostninger 
2019 er 1. år med stram styring og kontering på analysenumre mhp. at specificere instituttets pengestrøm for 
bedre budgetopfølgning eller adfærdsændring i organisationen. Følgende puljer blev kommenteret: 

• v/CaKr: Omkostninger til gasser synes voldsomt i forhold til årsbudgettet: Ekstraforbrug undersøges i 
samarbejde med Reinhard og kan muligvis nedsætte næste års forbrug  

• v/CaKr: Er alle relaterede udgifter konteret på de to PR-konti? Umiddelbart lader det til, at der mangler 
kontering af udgifter på disse konti: Specielt området for studier og markedsføring er delvis et hidtil 
ukendt område for instituttet overtaget fra skolen fra sommer 2018. År 2019 udgør derfor et erfaringsår 
for BIO. Opfølgning ved næste kommunikationsmøde 

• v/JLS: Hvorfor reduktion i laboratorie-omkostninger fra 1. til 2. periode: Reduktion af omkostninger fra 
1. til 2. periode kan fx skyldes omkontering fra fælleslab til sektionspulje 

• v/CaKr: Hvad bruges institutpuljen til: Pulje til ikke-budgetsatte og uforudsete udgifter, fx indkøb af 
ekstra møbler til studerende, erstatning af defekt udstyr eller renovering af samme 

Der rettes som udgangspunkt ikke tilbage på realiseret forbrug trods omkontering, og oversigten skal derfor 
læses under den forudsætning, at beløb kan være flyttet fra en pulje til en anden grundet fx fejlkontering. 

Opfølgning 

v/ADa: Punktet ”Orientering om økonomisk status for år 2020” fremrykkes til SU-møde i oktober/november på årshjul for 
2020 

v/CaKr: Opfølgning på budgetterede og anvendte midler inden for PR ved næste kommunikationsmøde 

4. Drøftelse af budget for 2020 v/Michael 

Punktet ændres til en kort orientering, da rammerne for budget 2020 endnu ikke er fastlagt 

Der foreligger ikke endelig ramme, da finanslovforslaget endnu ikke er vedtaget. Der forventes, at det hidtidige 
2 %-omprioriteringsbidrag bortfalder, mens det hidtidige taxameterløft til HUM/SAMF endnu er til forhandling. 
Skulle taxameterløftet (for AAU’s vedkommende ca. 37 mDKK) bortfalde, vil det påvirke alle institutter på tværs 
af AAU (for ENG’s vedkommende ca. 2½ mDKK). 

Afhængigt af den kommende ramme kan der indkaldes til ekstraordinært SU-møde.  

Opfølgning 

v/MTO: Evt. indkaldelse til ekstraordinært SU-møde, når den kommende ramme er kendt 

5. Personale 

Bilag 5.1: Handleplan for ligestilling og diversitet på institutniveau 

Bilag 5.2: Fleksibel arbejdstid for sekretariatet på Institut for Kemi og Biovidenskab 
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5.1 Udpegning/genudpegning af SU-repræsentanter for perioden 1. november 2019 – 1. november 2021 
på følgende poster ved: 

• Jens Laurids Sørensen - modtager genudpegning 
• Jeppe Lund Nielsen - modtager genudpegning 

 
Opfølgning  

v/MTO: Kontakt til TR-kollegiet mhp besættelse af de udløbne pladser 

5.2 Input til Institutrådets forslag til handleplan for diversitet og ligestilling v/Marianne 

Underudvalg v/Institutudvalget har udarbejdet vedlagte udkast til handleplan. Følgende kommentarer blev no-
teret til videre bearbejdelse på dagens Institutudvalgsmøde: 

• CaKr: Foreslår at anvende et mere nuanceret syn på ”Work-life balance” end det, der er beskrevet i 
arbejdsdokumentet, hvor ”work-life balance” kun refererer til balancen mellem arbejdsliv og privatliv. 
Work-life balance” handler i høj grad også om at skabe balance mellem ansvar og indflydelse på vores 
arbejdsliv og derigennem den faktiske mulighed for, at vi kan lykkes med vores arbejdsopgaver. CaKr 
foreslår yderligere, at man i forhold til indsatsområdet ”Flere kvinder i ledelsen” kigger ud over selv 
ansættelsesforløbet. Det vil sige, at man undersøger hvilke mekanismer (fx kultur og arbejdsvilkår), 
der ligger til grund for kvinders fravalg af ledelsesgerningen. MTO minder, om at denne handlingsplan 
specifikt vedrører ligestilling og diversitet for VIP-ansatte, hvorfor dette forslag har mindre relevans, 
men at det tages med til overvejelse 

• NTE: Forslag til blødere formulering af handling for indsatsområdet ”Flere kvinder i ledelsen” med 
følgende tilføjelse: Der scoutes blandt ansøgere, så der er mindst én kvalificeret ansøger til professor-
/lektorstillinger. Hvis der ikke er kvalificerede ansøgere af begge køn, skal stillingen genopslås. Insti-
tutleder kan dog vælge at se bort fra dette punkt i særlige tilfælde 

MTO oplyser, at det på direktionsniveau er besluttet at øge andelen af kvinder i ledelseskredsen (herunder 
institutledere). I løbet af den gældende strategiperiode (inden udgang af 2021) er der 11 institutledere, hvis 
åremålsansættelse udløber. Fordelingen blandt disse er 9 mænd og 2 kvinder. Ambitionen er, at stillingerne 
besættes med 7 mænd og 4 kvinder. 

Opfølgning  

v/MDB: Kommentarer til handleplan for diversitet og ligestilling medtages til dagens senere Institutudvalgsmøde  

5.3 Lokalaftale om fleksibel arbejdstid for sekretariatet på Institut for Kemi og Bioteknologi v/Marianne 

Ny lokalaftale for fleksibel arbejdstid blev præsenteret, og der blev givet følgende specificeringer som svar på 
specifikke spørgsmål:  

• Hvis ledelsen vurderer, at der er et behov for at imødekomme et privat behov, kan der indgås individuel 
dispensationsaftale for en periode, men ikke permanent 

• Flekstidsstart er fastlagt til tidligst kl 07.30 

• Hvis behov for arbejdstid efter 17.00 eller over weekenden kan dette aftales med nærmeste leder 

• Der kan ikke oparbejdes flekstid ved hjemmearbejdsdage, med mindre dette aftales med nærmeste 
leder 

Aftalen er udarbejdet for dels at fremme fleksibiliteten i forhold til de angivne åbningstider i bl.a. velkomstma-
terialet samt for at give klare rammer for den aktuelle arbejdstid. Medarbejdere omfattet af aftale om fleksibel 
arbejdstid udfører tidsregistrering i det individuelt udsendte skema. Der opfordres derudover til, at alle medar-
bejdere i sekretariatet så vidt muligt arbejder inden for angivne arbejdstid. 
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Det foreslås at ændre punktet til en præsentation ved Kompetencecentret grundet den sene udmelding af rammerne for 
Statens Kompetencefond 

5.4 Evaluering af årets kompetencestrategi og indsatsområder, herunder brug af MUS/LUS og GRUS 
v/Marianne 

Punktet udsættes til SU-møde i januar 2020. 

Opfølgning  

v/ADa: Punktet ”Evaluering af årets kompetencestrategi og indsatsområder, herunder brug af MUS/LUS og GRUS” ind-
lemmes i agenda for SU-møde i januar 2020 

5.5 Præsentation af AAU Kompetencecenter v/Tine Corfitsen (rykket til før punkt 3) 
Tine Corfitsen præsenterede AAU Kompetenceudvikling, som forestår egne kurser (også tværgående kurser) 
med fokus på karriere-udvikling for alle medarbejdergrupper. Centret forestår også gerne kontakt til eksterne 
kursusleverandører. 

Centrets fokusområder i 2019-2020 er: 

• Ledelsesudvikling 

• Kompetencer til at indgå i projektsamarbejde 

• Undervisningskompetencer – herunder PBL 

• Kompetencer hos (især yngre – dvs. inden for 10 år efter afsluttet ph.d.) forskere  

Der udbydes ligeledes andre kurser – alle fremgår af www.aau.plan2learn.dk og www.kompetenceudvik-
ling.aau.dk (brug gerne søgefunktion for nemheds skyld). 

Der blev fra SU’s side gjort opmærksom på, at samlede forløb frem for spredte kursusdage vil være mere 
attraktive for medarbejdere i Esbjerg/København. 

Tine informerede om, at Statens Kompetencefond (med fondsområder inden for Akademikerne, Lærernes 
Centralorganisation, Centralorganisationen af 2010, Offentligt ansatte organisationer - opdelt i HK, OAO og 
Øvrige) nu har åbnet for ansøgninger. Vær opmærksom på, at positivlister blot er vejledende lister. Fonden 
giver tilskud til supplement til øvrig kompetenceudvikling og kræver godkendelse fra leder samt medfinansie-
ring fra arbejdspladsen og har en relativt hurtig ekspeditionstid. Yderligere information og ansøgning kan findes 
via Kompetenceudvikling.dk  (NB; Mails kan risikere at lande i spam-mail).  

Der kan ansøges om tilskud til uddannelses- og kursusgebyr (ekskl. moms), materialer samt transport og 
ophold. Der er ikke fast ansøgningstid, og der kan ansøges tidligst 9 måneder før og senest dagen før kursus-
start. 

Medfinansiering fra arbejdspladsen kunne være arbejdstid, men er endnu ikke afprøvet i praksis. Tine giver 
tilbagemelding til Michael. 

Det bør afklares, om kursusbevilling kan være betinget af støtte fra Kompetencefonden, men med udgangs-
punkt i det foreliggende budget. Jævnfør Tine Corfitzens oplæg var der blandt medarbejderrepræsentanter en   
opfattelse af, at Kompetencefonden forudsætter, at midlerne skal anvendes til reel/øvrig kompetenceudvikling 
og dermed ikke til kurser og uddannelse, som arbejdsgiver skal stå for med henblik på at sikre, at medarbej-
deren kan udføre sit job. Oplægget førte til en diskussion om, hvorvidt instituttets kursusbevillinger kan være 
betinget af støtte fra Kompetencefonden. 

Opfølgning  

v/SU: Afklaring følger, om kursusansøgning kan være betinget af støtte fra Kompetencefonden, men med udgangspunkt i 
det foreliggende budget. 

http://www.aau.plan2learn.dk/
http://www.kompetenceudvikling.aau.dk/
http://www.kompetenceudvikling.aau.dk/
https://kompetenceudvikling.dk/ansog-om-stotte
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v/SU: Afklaring om mulig anvendelse af midler fra Kompetencefonden til generel og/eller øvrig kompetenceudvikling 

5.6 Konkretisering af fremtidige indsatsområder for kompetenceudvikling  
Punktet udsættes til SU-møde i januar 2020. 

Opfølgning  

v/ADa: Punktet ”Konkretisering af fremtidige indsatsområder for kompetenceudvikling” indlemmes i agenda for SU-møde 
i januar 2020 

6. Undervisning v/Niels 

Ny timemodel – endnu ikke afklaret 
Punktet udsættes til næste SU-møde – der er dog netop indgået aftale om timenorm og nye takster på fakul-
tetsniveau, og rekvisitioner skal fortsat ske via RES.   

Opfølgning  

v/ADa: Punktet ”Ny timemodel” indlemmes i agenda for SU-møde i januar 2020 

7. Arbejdsmiljø 

Bilag 7.1: Arbejdsmiljødrøftelse 5. september 2019 

7.1 Output fra fælles arbejdsmiljømøde d. 5. september v/Marianne 

Punktet udsættes til næste ekstraordinære eller ordinære SU-møde.  

Formand for AMiU foreslår modificering af nuværende APV-proces for at visualisere evt. udfordringer omkring det psykiske 
arbejdsmiljø på bedre vis 

7.2 Fremtidig proces for afholdelse af APV – giv gerne forslag til, hvorledes en fremtidig APV-proces 
forbedres 

Punktet udsættes til næste SU-møde. 

Opfølgning  

v/ADa: Punktet ”Output fra fælles arbejdsmiljømøde d. 5. september” indlemmes i agenda for SU-møde i januar 2020 

v/ADa: Punktet ”Fremtidig proces for afholdelse af APV og forbedring af proces” indlemmes i agenda for SU-møde i januar 
2020 

8. Fastlæggelse af mødeplan og årshjul for 2020 

Bilag 8.1: BIO – Samarbejdsudvalgets årshjul 2020 

Årshjul for 2020 skal tilrettes på baggrund af tilsendte ændringsforslag, mødeplan fastlægges efter aftale med 
Michael.  

Opfølgning  

v/SU: Ændringsforslag til årshjul 2020 tilsendes ADa sammen med kommentarer til referat fra dagens møde 

v/ADa: Mødeorden fastlægges ifølge aftale med MTO, og mødeindkaldelser udsendes efterfølgende via Outlook 
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9. Evt. 

Opfølgning  

v/ADa: JLS indkaldes fremover via Skype for Business 

 



FORBRUGSOMKOSTNINGER jan-april Jan-aug jan-dec

Driftsposter Budget Kommentar
Forbrug 1. 
trimester

Forbrug 2. 
trimester Årsforbrug

forbrug 2017 forbrug 2018
Institutlederens rejser, møder og repræsentation 120.000 28.203 51.000 63.420 112.572
Mødeforplejning +ophold + rejser (sek møder mv.) 50.000 23.849 46.000 10.720 15.679
Rejser til VIP ifm undervisning 100.000 48.168 76.000 103.700 91.784
Rejser til VIP ifm råd og nævn 50.000 4.291 16.000

Rejser til Studerende ifm undervisning 50.000 0 0 81.126 24.326
Sekretariatets  rejser, møder  og repræsentation 100.000 14.911 38.000 89.865 76.056
Studieomkostninger (Stud rejser mv) 100.000 Tidligere skoleudgift
CENSUR (bespisning, transport) 230.000 105.000 174.871 224.000

Stragisk pulje, kompetenceudvikling VIP og TAP tek 150.000 130 ansatte 6.109 40.000 55.061 130.000
Strategisk pulje, Kompetenceudvikling TAP adm 50.000 15 ansatte 2.170 38.000 57.135 24.904

Seminar mv. 200.000 jon mangler(estimeret til 13T 0 208.000 316.803 278.045
PR generel 100.000 16.211 30.500 80.123 46.354
PR studier/markedsføring 400.000 Tidligere skoleudgift 13.666 52.000

Brød, frugt og kaffeordning 200.000 61.888 115.000 245.645 209.478
Telefon forbrug og udstyr, IT og internet 450.000 90.273 231.000 304.610 417.478
Kontorhold og kopi 100.000 19.174 38.000 82.915 83.304
Inventar/møbler 100.000 17.408 38.000 45.412 241.723
Blomster og gaver 10.000 3.227 3.000
fragt 10.000 7.986 10.000

værksted 100.000 10.481 22.000 179.016 15.942
Gasser 500.000 246.004 424.000 464.841 521.865
Institutbiler drift 50.000 28.555 56.000 242.750 -4.259
Båd drift 30.000 16.627 22.000 6.785 1.501
Køkkenartikler mv. 10.000 1.878 3.000 9.564 11.728

Kittelvask 0 36.982 42.925
Basislaboratoriet (Aalborg) 0 16.923 20.644
Basis lab. (Esbjerg) 0 20.000 20.000
Fælleslab 300.000 180.806 176.000 472.428 141.395
Lab Adgangskursus 0 5.296 0
Affald 0 63.048 56.872

Vedligeholdelseskonto (maskiner mv.) lovpligtige efter 300.000 35.800 203.000 300.280 291.438
Intern Handel (fakultet, andre hovedområder, andre in 75.000 0 nanolab
Husleje  23.515.684 7.820.000 15.312.000 22.355.000 24.345.000 24.391.817
Campusafgift (Esbjerg) 331.285 331.285 331.285 331.285 331.285
Campusafgift (kbh) 80.000 80.000 80.000 120.000 80.000

687.211 uforudsete omkostninger 231.315 412.000 0 580.133
f.eks etablering af lab -650.000

Sum drift 28.549.180 0 9.213.970 17.626.656 22.563.000

DRIFT UDEN HUSLEJE 5.033.496

Kan ændres
Kan potentielt ændres
Kan ikke ændres

Institutpulje

Realiseret forbrug

Bilag 3.1 Forbrugsomkostninger
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HANDLEPLAN FOR LIGESTILLING OG DIVERSITET PÅ INSTITUTNIVEAU 

1.1 Navn på fakultet :  

Det Ingeniør -  og Naturvidenskabel ige Fakultet  

1.2 Navn på institut:  

INSTITUT FOR KEMI OG BIOVIDENSKAB

Bi lag 5 .1  
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2.1 Anfør antal mænd og kvinder i  inst itut ledelsen og opst il  måltal  for det  underrepræsenterede køn: 

( Ins t i tut leder , v ice inst i tu t leder og sekretar iatschefer)  

Anta l   Målta l 

Kvinder:  1 (33%) 1 (33%) 

Mænd:  2 (66%) 2 (66%) 

2.1.1 Hvornår forventes måltallet  opfyldt?  Mål  opfyldt og v idereføres  

2.2 Anfør hvem der på instituttet  har fagligt og/eller personalemæssigt  ledelsesansvar:  

Sektions leder  ☒  

Forskningsgruppeleder  ☒

Videngruppeleder  ☐  

Studie leder   ☐  

Studienævnsformænd  ☐  

Studiekoordinatorer  ☐  

Andet  Professor,  Lektor  

2.3 Anfør kønsfordel ingen blandt ansatte med fagl igt  og/eller personalemæssigt ledelsesansvar og opsti l  måltal  for 

det  underrepræsenterede køn:  

Antal  Mål ta l  

Kvinder:  5 (11%) 

Mænd:  41 (89%) 

Målet  er  f remadrettet,  at  hver  anden nyansætte lse er  en kvinde.  



3 

2.3.1 Hvornår forventes måltallet  opfyldt?  Ul t imo 2023 –  Vi s igter mod at  ansætte 50/50 i  henhold t i l  

rekrut ter ingspotent ia let  

3.1 Hvi lket indsatsområde vi l  I  tage udgangspunkt i? (vælg ét el ler  f lere)  

Flere kvinder  i  ledelsen   Work- l i fe balance Internat ional iser ing  

☒ ☒ ☐

3.2 Hvorfor vi l  I  arbejde med netop dette indsatsområde?  

Flere kvinder i  ledelsen  

Potent ia le  fo r  d ivers i te t  i  bes lutn inger på ledelsesniveau.  En anden/ny vinkel  a t  anskue forskningsretn ing.  Forøgelse af  

bevi l l inger .  

Work- l i fe  ba lance 

Øge t r i vs len b landt  medarbejderne .  

3.3 Hvad ønsker I  at  opnå?  

Flere kvinder i  ledelsen  

Inst i tu t te t  ønsker  en mere balanceret  kønsfordel ing på fastansat te  VIP.  

Work- l i fe  ba lance 

Inst i tu t te t  ønsker ,  a t  der  er  en fo rnuf t ig  ba lance mel lem arbejds l iv og  pr i vat l i v  -  mere d ivers i te t  i  ansætte lserne.  
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4.1 Indsæt indsatsområde, mål,  handling ,  ansvarl ig,  deadl ine og opfølgning  

INDS ATSOMR ÅDE  M ÅLTAL/SUCCESKRITERI UM  

Hv a d  v i l  I  op n å ?  

H ANDLING 

Hv a d  v i l  I  g ø r e ?   

ANSV ARLIG  

Hv em  g ø r  h va d ?   

DE ADLI NE 

Hv o rn å r  e r  d e t  

g j o r t ?   

OPFØLGNING 

Hv em ,  hv o rn å r  o g  

hv o r da n ?  

Flere kvinder i  

ledelsen 

Ul t imo 2023  

Fastansat VIP  

Når der  ansættes er  der  en 

ambi t ion om, at  der  

ansættes 50/50 på 

professor / lek tor  n iveau .  

Der scoutes b landt  

ansøgere,  så der  er  

mindst  én 

kval i f iceret  ansøger 

t i l  professor / lek to r  

s t i l l inger .  Hvis  der  

ikke er  

kva l i f icerede 

ansøgere af  begge 

køn,  ska l  s t i l l ingen 

genopslås.  

Scout ingen 

gennemføres i  

ins t i tu t ledelsen.  

Løbende Inst i tu t ledelsen  gør ,  

en gang år l ig t ,  s ta tus 

over  nyansæt te lser .  

Når der  s lås nye  

s t i l l inger  op,  ska l  

s t i l l ingsops lagene 

være kønsneutra le .  

Ins t i tu t te ts  HR-

medarbejder  laver  

analysen fo r  

kønsneutra l i te t .  

Løbende Inst i tu t ledelsen gør ,  

en gang år l ig t ,  s ta tus 

over  nyansæt te lser .  

Ansøgerne 

potent ia le  vurderes 

ind iv iduel t .  

(Selekt ionskr i ter ie r)  

Ansætte lsesudvalge t .  

Der bestræbes på 

d ivers i te t  i  

ansætte lsesudvalgene.  

Løbende Inst i tu t ledelsen laver  

løbende opfølgn ing.  

Ul t imo 2023  

Inst i tut ledelse  

Ins t i tu t te t  best ræber s ig  

på,  a t  sekt ions ledelsen 

også afspej ler  

Ved sk i f t  i  

ledelseskredsen 

scoutes der ,  så a l le  

kva l i f icerede 

kandidater  

vurderes.  

Ins t i tu t lederen har  

ansvaret  for ,  a t  

scout ingen 

gennemføres.  

Løbende Inst i tu t lederen laver  

løbende opfølgn ing.  
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sammensætningen i  

medarbejders taben (VIP).  

Work- l i fe  

ba lance 

Ul t imo 2023  

Inst i tu t te t  ønsker ,  a t  der  er  

en fornuf t ig  ba lance 

mel lem arbejds l iv og  

pr ivat l i v  -  mere d ivers i te t  i  

ansætte lserne.  

Den samlede 

arbejdsportefø j le  

vurderes på 

ledelsesniveau.  

Bedre møde-  og 

mai lku l tur .  

F leks ib i l i te t  i  

ansætte lsen evt .  i  

per ioder.   

Bedre fo rs tåe lse for  

kerneopgaver og 

udnyt te lse a f  

medarbejderes 

kompetencer evt .  

v ia  tydel iggøre lse 

af  ro l ler .   

5.1 Hvem har været involveret i  at  udarbejde handleplanen?  
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SU/SA AR IR FSU/FSA Andet  

☒ ☐ ☒ ☐ Ins t i tu tudvalg,  ins t i tu t ledelsen  

5.2 Har inst itut lederen haft  ansvaret for udarbejdelsen af  handleplanen?  

Ja Nej  Anden 

☒ ☐ Kl ik  e l ler  t ryk  her  for  a t  skr ive tekst .  

5.3 Er handleplanen godkendt af dekanen?  

Ja Nej  

☐ ☐
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FLEKSIBEL ARBEJDSTID FOR SEKRETARIATET 

PÅ INSTITUT FOR KEMI OG BIOVIDENSKAB 
LOKALAFTALE PÅ AALBORG UNIVERSITET  

17 .09 .2019 

INDHOLD 

I  henhold t i l  Aa lborg Univers i te ts  Pol i t ik  om f leks ibe l  arbejdst id  fo r  tekn isk  admin is t ra t iv t  perso-

nale ,  er  der  indgået  fø lgende lokalaf ta le  om f leks ibe l  arbejdst id  for  sekretar ia tet  på Inst i tu t  for  

Kemi  og Biovidenskab på Aalborg Univers i te t .  

1 .1  FIKSTID OG FLEKSTID  

Fiks t id  er  betegnelsen for  det  t idsrum, hvor  medarbejderne skal  være på arbejde,  medmindre  

andet  er  a f ta l t .  F lekst id  er  betegnelsen  for  det  t i dsrum, hvor  medarbejdere n,  hvis  a rbejdet  t i l la -

der  det ,  f r i t  kan p lacere  s in  arbejdst id .  Medarbejderen skal  a l t id  tage hensyn t i l  a fde l ingens 

åbningst id /kontor t id  og bemanding,  så der  a l t id  s ik res en t i ls t rækkel ig  personaledækning.  (For  

de l t idsansat te  af ta les f iks t iden ind iv iduel t . )   

F iks t iden def ineres som:  

Mandag t i l  torsdag k l .  09.00 -15.00  

Fredag 9.00-14.30  

Flekst iden def ineres som:  

Mandag t i l  torsdag k l .  7 .30 -17.00  

Fredag k l .  07.30 -16.00  

Hvis  ledelsen  vurderer  e t  behov,  kan der  indgås ind iv iduel le  a f ta ler  om udvide lse af  f lekst iden.  

1 .2 ARBEJDSTID 

Medarbejdere som er  omfat te t  a f  denne f lekst idsaf ta le  ska l  t idsregis t rere ,  dvs.  reg is t re re deres  

møde- og  gåt ider  i  e t  f lekst idsregnskab.  Det  ska l  ske i  de t  Excel -ark ,  som f indes som t i lknyt te t  

f i l  t i l  det te  dokument .  

En arbejdsdag fo r  fu ld t idsansat te  udgør  gennemsni t l ig t  7 ,4  t imer  pr .  dag  svarende t i l  7  t imer og 

24 minut ter .  Ved udgangen af  hver  måned skal  medarbejdere n af levere en kopi  a f  f lekst idsregn-

skabet  (v ia  mai l )  t i l  s in  nærmeste leder ,  for  a t  lederen kan god kende even tuel le  overskudst imer.  

F lekst idsregnskabet  ska l  indeholde møde-  og gåt ider  for  de enkel te  arbejdsdage,  evt .  a fho ldt  

f lext id  midt  på dagen,  fer iedage,  særl ige fe r iedage,  sygedage (herunder barnets  sygedage),  

over før t  f lekst idssaldo f ra  t id l igere måned samt ny f lekst idssaldo.  

Hens igten er ,  a t  t idsregis t rer i ngen skal  b ruges af  medarbejderen  og lederen  som et  d ia logværk -

tø j  t i l  a t  a fs temme forventn inger  og s ikre en  god  anvendelse a f  arbejdst iden.  

1 .3 OVERSKUDS- OG UNDERSKUDSTIMER 

Overskudsst imer må ved  månedens  udgang ikke overs t ige  37 t imer  og underskudst imer må ikke  

overs t ige  10  t imer  med mindre andet  konkret  a f ta les med nærmeste  leder ,  f x i  forb indel se  med 

en særl ig  t ravl  per iode i  den spec i f ikke jobfunkt ion.   

Bilag 5.2

https://www.haandbog.aau.dk/digitalAssets/380/380971_fleksibel_arbejdstid__aftale_1.37.pdf
https://www.haandbog.aau.dk/digitalAssets/380/380971_fleksibel_arbejdstid__aftale_1.37.pdf
http://www.haandbog.aau.dk/dokument/?contentId=343156#handbookOrigin


Lokalaf ta le  
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Såfremt t imerne nærmer  s ig  maks imum el ler  minimum, er  det  medarbejderens ansvar hur t igs t  

mul ig t  a t  meddele de t te  t i l  nærmeste leder  med henbl ik  på  at  a f ta le ,  hvor ledes t imerne  f .eks.  

ho ldes nede e l ler  a fv ik les .  Leder og medarbejder  har  here f ter  e t  fæl les  ansvar for  a t  s ik re ,  a t  

der  skabes balance i f t .  a rbe jdst iden.  

Kan det  a f  særl ige å rsager ikke lade s ig  gøre a t  a fspadsere de  overskudst imer,  som l igger  ud 

over  maks imum, vi l  d isse t imer ikke ud løse kontant  beta l ing e l ler  anden honorer ing,  men vi l  

der imod bor t fa lde  ef ter  e t  år ,  medmindre andet  undtagelsesvis t  e r  a f ta l t .  

1 .4  AFSPADSERING  

Opsparet  f lekst id  a fspadseres én t i l  én,  uanse t  hvornår  f lekst imerne e r  opt jent .  

Afspadser ing p lan lægges så ledes,  a t  a fde l ingen  a l t id  ska l  være  funkt ionsdygt ig  i  den normale 

åbningst id /kontor t id ,  så der  a l t id  s ik res en t i ls t rækkel ig  personaledækning.  

Afspadser ing  i  f iks t iden skal  a f ta les med nærmeste leder .  

1 .4.1 SÆRLIGT VED FRATRÆDELSE 

Såfremt en medarbejder  ops iges e l ler  se lv s iger  s in  s t i l l ing op,  er  udgangspunktet ,  a t  eventuel le  

overskudst imer forsøges  afvik le t  én  t i l  én i  ops ige lsesper ioden.  Fr i ts t i l les  en medarbejder  i  op-

s ige lsesper ioden anses opsparede overskudst imer for  a fv ik le t  i  f r i ts t i l l i ngsper ioden.  

1 .5 HJEMMEARBEJDSDAGE  

Der laves ingen faste af ta ler  om h jemmearbejdsdage .  Hjemmearbejdsdage kan i  s ærl ige t i l fæl -

des t i l lades og a l t id  e f te r  forud indgået  a f ta le  med nærmeste leder .   

Ved h jemmearbejdsdage skal  medarbejderen,  fo rud,  a f levere en overs ig t  over ,  hvi lke arbejds-

opgaver  der  a rbejdes på  og/e l ler  med e l le r  påtænkes iværksat  e l le r  l ign.   

Ved h jemmearbejdsdage  kan der  a ldr ig  opt jenes f lekst id .  

1 .6 FLEKSIBEL ARBEJDSTID -  REGISTRERING –  TAP 

Der henvises  i  øvr ig t  t i l  AAU’s  ve j ledning fo r  TAP, som er  omfat te t  a f  f lekst id :  F leks ibe l  arbejds-

t id  –  Regis t rer ing  –  TAP.  
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KOMPETENCEUDVIKLING

”Kompetenceudvikling på Aalborg
Universitet skal skabe en kompetent
organisation understøttet af 
kompetente medarbejdere”
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FOKUSOMRÅDER

Ledelsesudvikling
Kompetencer til at indgå i projektsamarbejde
Undervisningskompetencer – herunder PBL
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KOMPETENCE-
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Akademikerne
Lærernes Centralorganisation (LC)
Centralorganisationen af 2010 (CO10)
Offentligt ansatte organisationer (OAO), 
opdelt i HK og OAO Øvrige



MIDLER TIL INDIVIDUEL 
KOMPETENCEUDVIKLING

Der kan søges støtte til:
Uddannelses- og kursusgebyr
Materialer
Transport og ophold

NB
Der skal være tale om supplement til øvrig 
kompetenceudvikling på arbejdspladsen
Lederen skal godkende 
kompetenceudviklingen
Der skal være medfinansiering fra 
arbejdspladsen



KOMPETENCE-
FONDEN
Information og ansøgningsskema findes på:

https://kompetenceudvikling.dk/den-statslige-
kompetencefond



Side 1 af 2 

BIO - Samarbejdsudvalgets årshjul 2020 

Mødedato Faste punkter på dagsorden 

16. eller 27. januar
2020

• Fremlæggelse af instituttets endelige budget 2020
• Drøftelse af budget for instituttets forbrugspuljer
• Evaluering af det forgangne års kompetencestrategi og indsatsområder
• Strategi for instituttets kompetenceudvikling 2020

16. april 2020 • Orientering om årsregnskab 2019
• De arbejdsmæssige konsekvenser af instituttets økonomi
• Orientering om sygefraværsstatistik
• Orientering fra AMiU

20. august 2020 • Drøftelse af diversitet og ligestilling
• Evaluering af SU’s samarbejde og arbejdsform

8. oktober 2020 • Orientering vedr. instituttets økonomiske status for 2020 (2.
periodeopfølgning)

• Drøftelse af instituttets budgetestimat for 2021
• Fastlæggelse af mødeplan og årshjul for 2021

Forklaringer 

16. januar eller 27. januar 2020

Fremlæggelse af instituttets 
endelige budget 2020  

Ledelsen fremlægger instituttets endelige budget 2020 

Drøftelse af instituttets 
forbrugsbudget 

Samarbejdsudvalget drøfter budgetfordeling for instituttets 
forbrugspuljer 

Evaluering af det forgangne års 
kompetencestrategi og 
indsatsområder 

Årlig evaluering af instituttets indsats for kompetenceudvikling, 
herunder brug af MUS/LUS og GRUS 

Strategi for instituttets 
kompetenceudvikling 2020 

Samarbejdsudvalget drøfter det strategisk sigte med 
kompetenceudviklingen på instituttet 

16. april 2020

Orientering om årsregnskab 2019 Ledelsen informerer om arbejdspladsens seneste udvikling, 
herunder årsregnskab for 2019 

De arbejdsmæssige 
konsekvenser af instituttets 
økonomi  

Samarbejdsudvalget drøfter sammenhæng mellem instituttets 
mål/strategi og personalepolitik 

Orientering om 
sygefraværsstatistik 

Samarbejdsudvalget orienteres om sygefraværsstatistikken for det 
forgangne år og drøfter den fremtidige indsats på området. 

 Orientering fra AMiU AMiU informerer samarbejdsudvalget om instituttets indsats for at 
identificere, forebygge og håndtere problemer i tilknytning til 
arbejdsrelateret stress samt instituttets indsats for at fremme et 

BBilag 8.1



Side 2 af 2 
 

arbejdsmiljø, hvor medarbejdere ikke udsættes for mobning, 
(sex)chikane eller vold.   

 

20. august 2020  

Diversitet og ligestilling Samarbejdsudvalget drøfter forskels- og ligestillingsspørgsmål  

Evaluering af SU’s samarbejde og 
arbejdsform 

Samarbejdsudvalget evaluerer sit arbejde med henblik på at sikre, 
at samarbejdet kvalificeres og målrettes 

 

8. oktober 2020 

Orientering vedr. instituttets 
økonomiske status for 2020 (2. 
periodeopfølgning) 
 

Ledelsen informerer om arbejdspladsens seneste udvikling, 
herunder den økonomiske situation 

Drøftelse af instituttets 
budgetestimat for 2021 

Samarbejdsudvalget drøfter budgettets mulige konsekvenser for 
instituttet i det kommende år  

Fastlæggelse af mødeplan og 
årshjul for 2021 
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