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Drift Analysenumre Forbrug 2017 Forbrug 2018 Budget 2019 
Regnskab 2019 
(periode 13) Forslag B2020 kommentar (R2019)

Institutlederens rejser, møder og repræsentatio61635 63.420 112.572 120.000 68.000 100.000
Mødeforplejning +ophold + rejser (sek møder m61419 10.720 15.679 50.000 99.000 75.000
Rejser til VIP ifm undervisning  61666 103.700 91.784 100.000 103.000 100.000
Rejser til VIP ifm råd og nævn 61667 50.000 28.000 50.000
Rejser til Studerende ifm undervisning (64109) 61627 81.126 24.326 50.000 50.000 ingen kontering i 2019
Rejser til Studerende ifm undervisning   (64102 61627 100.000 8.000 50.000 ingen kontering i 2019
Sekretariatets  rejser, møder  og repræsentatio61658 89.865 76.056 100.000 69.000 100.000
CENSUR (bespisning, transport) 64102 61426 224.000 230.000 247.000 300.000
PR (61604) (100+400) sidstnævnte skole 61605 80.123 46.354 500.000 216.000 400.000

Stragisk pulje, kompetenceudvikling VIP og TAP61601 55.061 379.885 150.000 112.000 150.000 139.000 før tilskud
Strategisk pulje, Kompetenceudvikling TAP adm61657 57.135 24.904 50.000 21.000 50.000 46.000 før tilskud

Seminar mv. 61799 316.803 278.045 200.000 195.000 0
Brød, frugt og kaffeordning 61969 245.645 209.478 200.000 174.000 100.000

Telefon forbrug og udstyr, IT og internet 61690 304.610 417.478 450.000 390.000 400.000
Kontorhold og kopi 61691 82.915 83.304 100.000 55.000 75.000
Køkkenartikler mv. 61420 9.564 11.728 10.000 8.000 10.000
Blomster og gaver 61650 10.000 8.000 10.000
fragt 61555 10.000 21.000 20.000

Kitelvask 36.982 42.925
Basislaboratoriet (Aalborg) 16.923 20.644
Basis lab. (Esbjerg) 20.000 20.000
Fælleslab 61628 472.428 141.395 300.000 288.000 300.000
Lab Adgangskursus 5.296 0
Inventar/møbler 61952 45.412 241.723 100.000 88.000 100.000

Gasser  61655 464.841 521.865 500.000 570.000 500.000 refusion på 131000
Vedligeholdelseskonto (maskiner mv.) lovpligtig61470 300.280 291.438 300.000 256.000 300.000
værksted 61639 179.016 15.942 100.000 40.000 50.000
Institutbiler drift 61638 242.750 ‐4.259 50.000 80.000 50.000
Båd drift 61631 6.785 1.501 30.000 18.000 30.000

Institutpulje inkl udstyr 61607 0 580.133 500.000 716.000 730.000 budgetafrundet til 687500

Sum forbrugspuljer 3.291.400 3.868.900 4.360.000 3.878.000 4.100.000

Sektions‐, PhD‐, forsker‐konti 4.300.000 5.451.000 4.670.000
Kemishow, analyse‐indtægt ‐                       18.000                      230.000           
VfV strategi medfinansiering 450.000              470.000                    ‐                    

sum institut forbrug 9.110.000 9.817.000 9.000.000
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Bilag 1 ti l  pkt. 4: Præsentat ion af  strategi 2020-2024 samt proces f remadrettet 
v/MTO 

 
MISSION 
 
Inst i tu t  for Kemi og Biovidenskab fremmer den regionale,  nat ionale  og globale  vidensop-
bygning.  Vi  bidrager t i l  løsningen af  samfundets udfordr inger via forskningsresultater på  
højeste niveau,  problembaseret  uddannelse  samt vidensamarbejde .   
 
Vi  producerer  ingeniør -  og naturvidenskabel ig  fo rskn ing i  ve rdensk lasse.  Vores Forskningsom-
råder inden for  Bio tekno log i ,  B io log i ,  Mi l jøvidenskab,  Kemi  og Kemi teknolog i  løser  væsent l ige 
prob lemst i l l inger  t i l  gavn  for  samfundet .  Gennem forskn ingsbaseret  undervisn ing uddannes 
se lvs tændige,  samarbejdende,  løsn ingsor iente rede,  k r i t iske og akademisk v idende bachelorer ,  
kandidater  og fo rskere.  Vi  f remmer nytænkning  og innovat ion gennem fo rskn ingsbaserede vi -
densamarbejde med myndigheder og erhvervs l i v.   
 
Med afsæt  i  FN’s  verdensmål  har  v i  fokus på bæredygt ig  udvik l ing i  a l le  vores akt iv i te ter  
 
 

VISION 
Insti tu t  for Kemi og Biovidenskab skaber ny viden på højt  in ternationalt  niveau og er en 
attrakt iv samarbejdspartner for andre førende forskningsmil jøer og centrale aktører uden 
for universi tete t .  Dette  gøres gennem f ire indsatsområder:  
 
Forskning  –  Vi  s ty rker  og øger vores fo rskn ingsmæssige gennemslagskraf t  gennem øget 
h jemtag af  eksterne bevi l l inger ,  opt imer ing  af  rammerne for  forskn ing,  rekrut ter ing og fas tho l -
de lse af  forskn ingsta lenter  samt formid l ing af  forskn ingsresul ta ter  med højest  mul ig  impact  in-
den for  a l le  vores fagområder.   
 
Uddannelse  –  Vi  skaber  e t  spændende,  udfo rdrende og un ikt  uddannelsesmi l jø for  vores s tu-
derende baseret  på den in ternat ional t  anerkendte lær ingsform problembaseret  lær ing (PBL).  
Gennem forskn ingsbaseret  undervisn ing i  tæt  kontakt  t i l  ak t i ve forskere, uddanner v i  se lv-
s tændige og bes lu tn ingsdygt ige verdensborgere ,  der  er  a t t rak t i ve og værdiskabende for  sam-
fundet .  
 
Vidensamarbejde  –  Vi  e r  en at t rak t iv  s t ra teg isk  ressource og samarbejdspartner  fo r  erhvervs-
l ivet  og of fent l ige par tnere gennem forskn ingsbaseret  v idensopbygning og innovat ion.  Vi  for -
mindsker  a fs tanden mel lem den nyeste  forskn ing  og dens anvendelse.  
 
Organisat ion  –  Vi  er  en  at t rak t i v arbe jdsplads,  for  nuværende og f remt id ige ansat te ,  med høj  
fag l ighed,  e t  god t  arbe jdsmi l jø og hensyn t i l  work- l i fe-ba lance.  
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KULTUR 
Insti tu t  for Kemi og Biovidenskab ønsker en kultur ,  hvor vi  a l t id udviser respekt og høj  
integr i tet  –  hvor  vi  udvikler os  og er stol te  af  vores arbejdsplads.  
 
V i  ønsker  en samarbejdskul tur ,  der  e r  de l tagende,  team-or iente ret  og e r fa r ingsudveks lende.  
En ku l tur ,  de r  f remmer  åbenhed og nysgerr ighed  over  for  nye t i l tag og ideer  samt en konstruk-
t iv t i lgang t i l  prob lemløsning.  En ku l tur ,  hvor  kommunikat ionsvejene er  gennemtænkte og tyde-
l ige.  
 
 

INDSATSER 
 
1.  Forskning 
 
Vision for forskning 
Vi  s tyrker  og øger vores  forskn ingsmæssige gennemslagskraf t  gennem øget h jemtag af  eks-
terne bevi l l inger ,  opt imer ing af  rammerne  for  forskn ing,  rekrut ter ing og fas tho lde lse af  forsk-
n ingsta lenter  samt fo rmid l ing af  forskn ingsresul ta ter  med højest  mul ig  impact  inden for  a l le  
vores fagområder.  
 

1 .1 .  Øget impact inden for a l le  inst i tut tets fagområder  
1.1.1.  Fagl ig  publ icer ing med fokus på høj  kva l i te t  og høj  impact  (Forskningsområder)  
1 .1 .2.  Organiser ing  af  opgaver  så der  er  sammenhængende forskn ingst id  (Sekt ioner)  
1 .1 .3.  Organiser ing  i  fag l ige fæl leskaber ( Ins t i tu t /Sekt ioner /Forskningsområder)  
1 .1 .4.  Unders tøt te lse af  populærvidenskabel ig  formid l ing (Forskningsområder )  

 
1 .2 .  Øget hjemtag 

1.2.1.  Mål re t te t ,  kompetent  forskn ingsstøt te  ( Ins t i tu t )  
1 .2 .2 .  In tern fagfæl le  sparr ing ( ink l .  peer  review) (Forskningsområder)  
1 .2 .3.  In teressevaretagelse ( t i l s tedeværelse i  in teresseorganisat ioner,  uddel ingsud-

va lg / fonde ,  s tyregrupper ,  in formere bes lu tn ingstagere etc . )  (Sekt ioner / Ins t i tu t )  
 

1.3.  Udvikl ing af  tværfagl ige styrkeposit ioner  
1.3.1.  Større  tværfag l ige satsn inger  ( Ins t i tu t /Sekt ioner /Forskningsområder)  

 
1 .4 .  Rekrutter ing og fastholdelse af  forskertalenter  

1.4.1.  Ident i f icer ing og rekrut te r ing af  eksterne  forskn ingsta lenter  (Forskningsområ-
der/Sekt ioner / Ins t i tu t )  

1 .4 .2 .  Udvik l ing og fas tho lde lse af  ansat te  på a l le  n iveauer (Sekt ioner)  
1 .4 .3.  Invo lver ing  af  s tuderende i  ak t iv forskn ing (Sekt ioner)  

 
1 .5 .  Forskningsinfrastruktur  

1.5.1.  Sikre en s ta te -of - the-ar t  ins t rumentpark  ( Ins t i tu t /Sekt ioner /Forskningsområder)  
1 .5 .2.  Opt imal  udnyt te lse ( Ins t i tu t /Sekt ioner /Forskningsområder)  
1 .5 .3.  Visual iser ing ( Ins t i tu t /Sekt ioner /Forskningsområder)  

 
 
2.  Uddannelse  

 
Vision for uddannelse  
V i  skaber e t  spændende,  udfordrende og un ik  uddannelsesmi l jø for  vores  s tuderende basere t  
på den in ternat ional t  anerkendte lær ingsfo rm problembaseret  lær ing (PBL).  Gennem forsk-
n ingsbaseret  undervisn ing i  tæt  kontakt  t i l  ak t i ve forskere,  uddanner v i  se lvs tændige og be-
s lu tn ingsdygt ige verdensborgere,  der  er  a t t rak t i ve og værdiskabende for  samfundet .  
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2.1.  Unikt  uddannelsesmil jø (PBL)  

2.1.1.  Ins t i tu tnær fo rs tåe lse af  PBL i  eksper imente l le  tekn isk- /naturvidenskabel ige ud-
dannelser  ( Ins t i tu t /Stud ienævn/Sekt ioner)  

2 .1 .2.  Progress ive PBL lær ingsmål  gennem hele uddannelsen ( Ins t i tu t /Stud ienævn)  
2 .1.3.  At t rak t i vt  s tud iemi l jø  ( Ins t i tu t /Stud ienævn/Sekt ioner)  
 

2 .2 .  Kval i f iceret  forskningsbaseret  undervisning 
2.2.1.  Løbende opdater ing  af  uddannelsesporte fø l jen t i l  imødegåelse af  f remt id ige be-

hov ( Ins t i tu t /Stud ienævn/Sekt ioner)  
2 .2 .2.  Løbende opdater ing  af  uddannelses indhold (s tud ieordninger) for  a t  s ik re re levans 

i  forho ld  t i l  a f tager ( Ins t i tu t /Stud ienævn/Sekt ioner)  
2 .2 .3.  Undervisn ingen varetages af  ak t ive  forskere med gode undervisn ingskompetencer 

( Ins t i tu t /Sekt ioner)  
2 .2 .4.  Pro jek ter  omhandle r  ak tue l le  og videnskabel ig t  i n teressante prob lemst i l l i nger ( In-

s t i tu t /Sekt ioner )  
 
2 .3 .   Att rakt ive  og værdiskabende verdensborgere  ( Ins t i tu t /S tud ienævn/Sek t ioner)  

2 .3 .1.  Give mul ighed for  a t  ud løse den enkel tes  potent ia le  
2 .3 .2.  Sikre løbende e r far ingsopbygning i  p lenum præsentat ion  
2.3.3.  Sikre fokus på pro jek tarbe jdets  re la t ion t i l  omverden 
2.3.4.  Fokus på øget  samarbejde med ins t i tu t ioner  uden for  AAU under uddannelse 
2.3.5.  Studenter innovat ion og i værksætte r i  
2 .3 .6 .  F lere in terna t ionale s tuderende 
2.3.7.  Ti l tag  t i l  a t  nedsætte led ighed af  d imi t tender  

 
2.4.  Rekrutter ing og fastholdelse ( Ins t i tu t /Stud ienævn/Sekt ioner)  

2.4.1.  Mål re t te t  rekrut ter ings indsats  for  a t  skabe økonomisk robust  uddannelsesporte-
fø l je   

2 .4 .2 .  Fastho lde lse – førs te  s tud ieår  og løbende 
2.4.3.  Tid l ig  og løbende afk la r ing af  den enkel tes  poten t ia le   
 
 

3.  Vidensamarbejde  
 
Vision for v idensamarbejde 
Vi  er  en a t t rak t i v s t ra teg isk  ressource og samarbejdspartner  fo r  erhvervs l ivet  og of fent l ige 
par tnere gennem forskn ingsbaseret  v idensopbygning og innovat ion.  Vi  fo rmindsker  a fs tanden 
mel lem den nyeste forskn ing og dens anvendelse.  
 

3.1.  Stra tegisk ressource og samarbejdspartner  
3.1.1.  Forskningsbaseret  mynd ighedsbet jen ing ( Ins t i tu t /Sekt ioner /Forskningsområder)  
3 .1 .2.  Vi rksomhedssamarbejder  (o f fent l i ge,  pr i vate  og NGO) ( Ins t i tu t /Stud ienævn/Sekt i -

oner /Forskningsområder )  
 

3.2.  Innovation 
3.2.1.  Spin outs  ( Ins t i tu t /S tud ienævn/Sekt ioner /Forskningsområder)  
3 .2 .2.  Star t  ups ( ink l .  s tudente r)  ( Ins t i tu t /Stud ienævn/Sekt ioner /Forskningsområder)  
 

 
4.  Organisat ion 
 
Vision for organisat ion  
V i  er  en a t t rak t i v arbe jdsplads,  for  nuværende og f remt id ige ansat te ,  med høj  fag l ighed,  e t  
godt  arbe jdsmi l jø og hensyn t i l  work- l i fe -ba lance.  
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4.1.  Ledelse ( Ins t i tu t )  
4.1.1.  Sikre en kompetent  og syn l ig  ledelse  
4 .1 .2.  Gennemtænkt  og tydel ig  kommunikat ion 
4.1.3.  Medarbejder invo lver ing i  re levante fora  

 
4 .2 .  Att rakt iv arbejdsplads ( Ins t i tu t /Sekt ioner)  

4.2.1.  Et  godt  a rbe jdsmi l jø  
4 .2.2.  Hensyn t i l  work- l i fe-ba lance ( t i lgodese den enkel tes  behov i  en g iven per iode) 
4 .2 .3.  Fokus på l igest i l l ing og d ivers i te t  
4 .2 .4 .  Fagl ig  re levant  kompetenceudvik l ing (Undervisn ing,  Forsknings-  og p ro jek t le-

de lse,  Dig i ta l iser ing ,  Fagl ig  udvik l ing)  
4 .2 .5.  Fokus på karr iereudvik l i ng (Mer i ter ing )  
4 .2 .6.  Balanceret  t i l re t te læggelse af  arbe jdet  inden for  a l le  ak t iv i te ter  
4 .2 .7.  Skabe en levende akademisk ku l tur   
 

4 .3 .  Adminis trat ion ( Ins t i tu t /Sekt ioner)  
4.3.1.  Løsningsor ienteret  og  værdiskabende admin is t ra t ion og service  
4.3.2.  Organisato r isk  he lhedssyn  
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Bilag 2 ti l  pkt. 4: Præsentat ion af  strategi 2020-2024 samt proces f remadrettet 
v/MTO 

 
 
TIDSPLAN – STRATEGI 2020-2024 
 
 
September 2019  Procesmøde (MTO, DB og MDB)  

September –  december 2019 Udarbejde lse af  op læg t i l  s t ra teg i  (DB,  MTO og  MDB) 

Januar 2020   Godkendelse i  ins t i tu t ledelsen 

Februar-mar ts  2020 Præsentat ion i  d ive rse fora:  Ins t i tu tudvalg ,  SU,  

sekt ioner 

 

Apr i l -Maj  2020 Udarbejde lse af  brochure,  power  po in t  mv.  

Apr i l -Jun i  2020 Overordne t  handlep lan for  ins t i tu t te t  ( ledelsesmøde – 

tema) 

 

Apr i l -Jun i  2020 Der arbe jdes med handlep laner  i  sekt ionerne .  

2020-2024 Der fø lges op på s t ra teg ien og handlep lanerne  på 

fas t lagte ledelsesmøder –  tema.  

 

 

 



 

Bilag til pkt. 6.2: Output fra fælles arbejdsmiljømøde d. 5. september 2019 v/MDB 

 

Til FSU mødet den 05.09.2019 – den årlige arbejdsmiljødrøftelse på tværs af ENGINERRING – blev der fra 
hvert institut orienteret om det forgange års indsats og resultater i forhold til at sikre et godt arbejdsmiljø set i 
lyset af omstruktureringer og nedskæringer.  

Fokus var på, hvad der i praksis var blevet gjort i forhold til arbejdsmiljøet med særligt fokus på trivsel; Hvad 
er gjort? Hvad har virket? Hvad planlægger I at gøre? 

Drøftelserne åbnede op erfaringsudveksling og inspiration i forhold til tiltag fra andre institutter. 
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