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Referat

1. Godkendelse af dagsorden

Vidthdyan Veeravakaran blev budt velkommen som ny repraesentant for studerende med en efterfelgende kort
praesentation af gvrige udvalgsmedlemmer.

Fremtidige institutrddsmeader angives til 3 timers varighed for at sikre tid og rum til n@dvendige draftelser.

Dagsorden godkendt.

2. Godkendelse af referat

Referat godkendt.

3. Bkonomi inkl. input til forbrugspuljer v/AWi

Bilag 3.1: Oversigt over forbrugspuljer — budget 2020

MTO orienterede, at budgetleegning for 2020 blev en langvarig proces grundet den sene vedtagelse af finans-
loven, hvilket efterfalgende gav anledning til generel rebudgettering p4 AAU og dermed ogsa for BIO.

Herefter blev givet en kort gennemgang af budgettet med henblik pa institutradets evt. input til BIO’s budget
for forbrugspuljer:

Resultat 2019 udviser et underskud pa 1,8 mDKK (af et bruttobudget pa 140 mDKK) og pavirker BIO’s egen-
kapital negativt. Instituttet er samtidigt pabudt at levere et overskud pa 1,8 mDKK i 2020.

Indteegtsniveauet i 2019 forblev stort set som budgetteret, mens omkostningsniveauet steg uventet.

Ved budgetlaegningen for 2020 var som udgangspunkt en manko pa ca. 9,1 mDKK i forhold til instituttets
gnskebudget. Efter en lang budgetforbedringsproces er der afleveret et budget, der ikke indeholder ufrivillige
tilpasninger.
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Budgettering af OH, taxameter og benchfees péa projekter, der forventes igangsat i lgbet af 2020, giver en
forbedring pa 2,9 mDKK. Den resterende tilpasning er lokaliseret via fglgende budgetforbedringer:

e Reducerede lgnudgifter (indlaegge ekstra frikab samt undlade at genbesaette eller udsaette planlagte
stillinger): 3.140 tDKK

e Reducerede forbrugsomkostninger: 1.500 tDKK

e Regulering af lanstigning (1,41 => 0,84 %): 170 tDKK

o Ekstra OH (fra ekstra frikgb samt forsinkede fakturabetaling fra projekterne i 2019): 670 tDKK
Der resterer en budgetforbedring pa 730 tDKK, der skal identificeres som frikeb i labet af 2020.

Instituttets forbrugsomkostninger er budgetteret til 9 mDKK for 2020, hvilket er 0,5 mDKK mindre end 2019-
budgettet. Heraf er rammen for instituttets driftspuljer ansat til 4,1 mDKK. Kontering pa instituttets forbrugspul-
jer effektueres fremover mere konsekvent med Igsbende manedlig kontrol.

Budgettet for forbrugspuljer blev drgftet i SU-regi pa seneste SU-made, hvor der var opbakning til forslag om
aflysning af arets sommerseminar og opsigelse af frugtordning.

Der blev fra institutradet fremsat falgende kommentarer til budget for forbrugspuljer:

Sergey: Hvad er "Kemishow”?: MTO: Kemishow bestar af studerende, der via arrangementer udbreder kend-
skab til naturvidenskab til barn og unge. Posten deekker tilbagelgb til andre puljer og omkostninger forbundet
med kemishows, hvorfor stigningen fra tidligere ar er mere af regnskabsteknisk karakter end egentligt merfor-
brug/@get omkostningsforbrug.

Vidthdyan: Rejser til studerende ifm. undervisning: Hvorfor to poster? MTO: 64109 bestyres af studieleder,
mens 64102 bestyres af studiensevnsformand og relaterer til bl.a. tilskud til studerendes rejser og anden stu-
dieaktivitet inklusive studieture til potentielle aftagervirksomheder. Puljerne er reduceret til 2 x 50.000.

Linda: Brad-, frugt- og kaffeordning: Hvordan skal det Iykkes at reducere til 100.000? MTO: frugtordning i
Aalborg opsiges, mens kaffe-ordning bestar. Der afsaettes samme belgb pr. medarbejder til medarbejdergode-
pulje i Esbjerg/Kgbenhavn/Aalborg — anvendelse af pulje afgagres lokalt.

TNK: De forholdsvist mange eendringer ggr oversigten svaert gennemskuelig.

TNK: "Seminar m.v.” bgr aendres til "Institutseminar”, som burde kunne afholdes for et mindre belgb og ikke
omkring 300.000 som i 2017 og 2018. MTO: Institutseminaret planlaegges aflyst i ar, men formalet med det
feelles institutseminar pa tveers af organisationen vaegtes fortsat hgjt, og seminaret vil evt. blive gennemfart
som dagsseminar, hvis der kan findes gkonomisk raderum til det senere pa aret. TES: Det kunne vaere muligt
at sege midler til institutseminaret via fonde og dermed afholde seminar i lidt anden malestok. CaKr/ADa: Der
er tidligere fremlagt alternative forslag i institutrads-regi, men fravalgt dels grundet pris, dels grundet praktika-
liteter.

TNK: Hellere medarbejdere end institutseminar og frugt, men gnskeligt med begge dele.

TES: PR: Hvorfor fastsat til 400.000 i 2020, nar 216.000 er forbrugt i 20197 Kunne evt. halveres og give
gkonomisk raderum til institutseminar. MTO: Det har veeret sveert at udarbejde specifik beregning for forbrug i
2019, og der er derfor etableret bedre opfalgningsprocedurer for at felge det faktiske udgiftsflow fremover. PR
og markedsfgring af vores uddannelser har hgj prioritet. Det vurderes, at belgbet er reelt og ngdvendigt for
fremover at sikre optag.

TNK: Censur: Krav om minimumscensur? MTO: |ht. studieordninger
TES: Budgettet er udtryk for stagrre selvstyre, men vaesentligt darligere skonomiske vilkar

TNK: Hvor finder vi de sidste 700.000? AWi; Skal findes via de arlige projektrunder, alternativt via frivillige
opsigelser og/eller senere anseettelser.


https://www.kemishow.aau.dk/
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4. Orientering vVIMTO

Rektormgde — Ordentlighed og omtanke

Rektor har italesat ordentlighed og omtanke ved handtering og brug af offentlige midler. ltalesaettelsen kan
henfagres til de mange Igbende sager fra andre offentlige institutioner om misbrug af offentlige midler med
@get presseopmaerksomhed til felge. MTO er af den opfattelse, at dette ikke udger et problem pa BIO, men
gnsker dog at skeerpe fokus pa omradet og vil derfor opfordre til, at medarbejdere og enheder gennemgar
alle gemmer for at sikre, at bl.a. IT-udstyr af tidligere dato og gamle mobiltelefoner returneres til ITS for afre-
gistrering — der kan i den forbindelse evt. indgas en aftale med ITS om indlevering pa FBV 7H for nemheds
skyld. Lea (for Aalborg og Kebenhavn) og Heidi (for Esbjerg) skal afregistrere savel telefoner som compu-
tere, hvorfor udstyrsnummer skal sendes til dem inden aflevering.

MTO minder i samme forbindelse om, at eksempelvis projektindteegter ligeledes er offentlige midler, og at
institutbiler af samme arsag ikke ma anvendes til transport til og fra hjemadresse.

MEL: Der er behov for sterre fokus pa aflevering af udstyr ved arbejdsopher, og at afregistrering skal ske
ved ITS samt ved Lea og Heidi.

TES: Er det muligt at afregistrere ved ITS, men rent fysisk beholde udstyret, hvis dette alligevel blot sendes
til skrotning? Er ogsa er et spgrgsmal om baeredygtighed? MTO: Ikke umiddelbart muligt, men afpraver
gerne, om dette kunne vaere en mulighed. Er der spagrgsmal i denne forbindelse, modtager MTO gerne en
henvendelse for at afprave nuvaerende procedurer.

Ny fundraiser

Der opslas en stilling som fundraiser til besaettelse pr. 1. juni 2020 for at sge understattelsen af BIO’s forske-
res fonds- og projektansggninger. De efterspurgte kompetencer inkluderet i opslaget er fundet bl.a. via input
fra sommerseminaret 2019.

TES: Er der mulighed for at synliggare, om anseettelsen af en fundraiser gger ekstern indtjening? MTO: Ny
fundraiser vil bl.a. fa til opgave at etablere ansagnings- og funding-registrering og @ge effektivisering, men
det vil veere vanskeligt at male entydigt, da der ikke kan laves en egentlig kontrol (fx hvordan var det gaet
uden anseettelse...).

Procedure for internt peer review pa forskningsansggninger

Procedure for internt peer review etableres for ansagninger til specifikke fonde. Opgaven varetages af BIO’s
professorer og tages i anvendelse, nar instituttet er hovedansgger pa projektet. Forskningsomradekoordina-
torer udarbejder procedure og informerer i relevante forskningsomrader. Fors@gsordning med peer review af
forskningsradsansggninger blev allerede implementeret i efteraret 2019 uden fastlagt procedure.

Coruna-virus
Der opfordres til at udvise opmaerksomhed og fglge AAU’s og Sundhedsstyrelsens skaerpede beredskab og
anbefalinger vedr. corona-virus.

Adgang til BIO-mail
Det er besluttet, at mailkonti for VIP-ansatte og -gaester lukkes senest seks maneder efter fratreedelse/afslut-
tet ophold/tilknytning og for TAP-ansatte ved fratraedelsesdato.

Opfalgning (inkl. ansvarlig og evt. deadline)

v/MTO: Udsender opfordring til, at alle medarbejdere/enheder gennemgar gemmer for at sikre, at bl.a. IT-udstyr af tidli-
gere dato og gamle mobiltelefoner returneres til ITS for afregistrering

v/MTO: Indgar aftale med ITS om indlevering pa FBV 7H



https://www.sst.dk/da/Viden/Smitsomme-sygdomme/Smitsomme-sygdomme-A-AA/Coronavirus/Spoergsmaal-og-svar
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v/MTO: Undersgger mulighed for formel afregistrering ved ITS, men fysisk bevarelse af udstyr

5. Praesentation af strategi 2020-2023 v/MTO og MDB

Bilag 5.1: Praesentation af strategi 2020-2024

MTO og MDB praesenterer strategi 2020-2024. Udkast er godkendt ved institutledelsen d. 16.01.2020 og
drgftet pa SU-madet d. 06.02.2020

Udkast i hgringsfase ved institutrad. Tidsplan for udarbejdelse af handleplaner er fremrykket til forar 2020.

Der blev fremsat felgende kommentarer til strategi og proces:

Mission:
SVK: Brug af anden font vil lette laesning

TES: "Med afseet i FN’s verdensmal ...” — vil det begreense vore aktiviteter i olie-gas og pa sigt inden for GMO
og foranledige et nej tak til evt. fondsmidler inden for disse omrader? Kan tekst eendres til: “de fleste af vore
aktiviteter” i stedet for "alle”? MTO/CaKR: En sadan zndring kan forarsage konflikt. CaKr: Hvordan forholder
AAU sig til dette spgrgsmal?

SVK: Hvorfor forskning far undervisning — bar vi ikke fglge AAU’s strategi med omvendt raekkefglge grundet
PBL. MTO: vi kan ikke pa BIO undervise uden forskning, da vi udferer forskningsbaseret undervisning, hvor
forskning udger en grundpille. CakKr; Vi falger netop AAUs strategi ved at naevne forskning fer undervisning

TES: Undervisning ma vaegtes hgjere end forskning, da AAU er kendt for og differentierer sig fra @vrige uni-
versiteter netop ved PBL-baseret undervisning og ikke ved verdensklasseforskning, som ogsa sker ved andre
universiteter

MEL: Vigtigst med forskning, da det er grundlaget for vores undervisning og adskiller os fra professionsinsti-
tutioner. Forskning og uddannelse bgr dog fremsta som ligeveerdige dele

CaKr: Leeser det ikke som prioritering 1, 2 og 3, men snarere som 3 ligevaerdige grundpaele
TNK: "Verdensklasse” klinger lidt hult, da vi ikke har mange miljger i absolut verdensklasse

CaKr: Hvis den endelige version skrives pa engelsk, vil der vaere stgrre mulighed for at nuancere sproget

Vision:
SVKITES: "Forskning” naevnes atter far "Uddannelse”?

VV: Hvorfor ikke vision fgrend mission? MTO: Mission angiver vores eksistensberettigelse; hvorfor er vi her,
mens vision angiver, hvor vi vil hen. VV: Vigtigt at kende modtager af strategien; som studerende ser man
selvfglgelig gerne, at undervisning kommer farst, men er man ikke studerende, er forskning ude i verden
mindst lige sa vigtig. MTO: vi far midler til basisforskning og til uddannelse

MEL.: Vigtigt at fokusere pa forskning, som danner grundlag for problembaseret lzering
MTO: "Vidensamarbejde” er en saerskilt pind ogsa i "Viden for verden”

TES: "Organisation”: Hvorfor ikke have den bedste organisation med mest mulig effektivitet for faerrest mulige
penge — i "verdensklasse”? "Work-life-balance” virker som en kontrast

VV: Hvorfor anvende ordet “impact’ og ikke en dansk version? MTO: term specifikt brugt i forskning, bl.a.
"impact-factor” inden for publicering - det danske ord "indflydelse” daekker ikke helt
Kultur:

TES: "samarbejdskultur, der er deltagende, team-orienteret og erfaringsudvekslende ...” tager sig godt ud pa
skrift, men afspejler ikke virkeligheden, hvor kommunikationsvejene gar oppe fra og ned og ikke inddrager
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medarbejdere, farend beslutning er truffet. MTO: er ikke enig i den udlaegning, mens teksten udtrykker et
gnske og er et mal, vi arbejder henimod - deekkende ikke kun ledelsesstrukturen, men hele organisationen
TNK: Sommerseminaret vil udgere en vigtig ingrediens for at skabe den gnskede samarbejdskultur. CaKr:
Flere har naevnt mulighed for ekstern funding af seminaret
Indsatser:

MTO oplyste indledningsvist, at den anvendte punktopstilling i tal ikke angiver prioritering, at de indsatte pa-
renteser angiver hvilke grupper, der skal arbejde med det relevante punkt, og at underpunkter som 1.1.1 blot
er hjzelpelinjer og ikke vil indga i den endelige version af strategien.

CaKr: 1: Indgar sekretariat som "sektion”? Ber i sa fald fremgéa mere tydeligt i strukturen. Noteret ved MDB

TES: 1.1 og 1.2: Hvordan "gget impact’? Mere publicering som gget gennemsnitlig impact eller mere samar-
bejde for bedre ratede publikationer? Kan veere sveert at gge i enkelte tilfaelde, hvorfor det kunne veere bedre
at anvende "hgjeste” impact i bade 1.1. og 1.2 (hjemtag) MTO: Disse afsnit skal tolkes og specifikke hand-
lingsplaner besluttes i forskningsomraderne

TES: 1.2: "@get hjemtag” — med bl.a. en prodekan placeret i Kgbenhavn burde det vaere muligt at fa flere
midler til Jylland

TES/TNK: 1.3: "Tveerfaglig”? Inden for instituttet pa tveers af sektioner eller pa tveers af AAU? MTO: bade og

TYM: 1.4: "Rekruttering” — hvorfor saerligt fokus pa eksterne forskningstalenter? MEL: slet evt. "eksterne” og
bibehold blot "forskningstalenter’?

TES: 1.4.3: Godt med fokus pa involvering af studerende i aktiv forskning
MTO: 1.5 Forskningsinfrastruktur. Omhandler instrumenter
VV: 2: Manglende "t" pa "unik”

TES: 2: Veesentligt at indikere, at det er sektionerne, der er ansvarlige for undervisning og fordeling af denne
— men det er ikke entydigt, hvor det kan angives mest hensigtsmaessigt?

VV: 2.3.1: Tilfaj "den enkelte studerendes potentiale”
TNK: 2.3.3: Tilfgj "en” pa "omverden”
TES: 2.4.3: Tydeligger fokus pa, at det er den rigtige kandidat i rette uddannelsesforlab

VV: 3.2.1: "Spin outs”? MTO: Virksomheder med rettigheder, der tilhgrer universitetet, fx patenter — "start ups”
angiver virksomheder uden universitetsrettigheder.

TES: 4: Foreslas endret til "Den bedste og mest effektive organisation”
SVK: 4: Bar det naevnes, at BIO er tilstede pa flere campi? Noteret ved MTO
CaKr: 4.3.1: Slet "sikre” for konsekvens i opstilling

TNK: Fint udkast — skal de senere udarbejdede handleplaner offentligggres? MTO: Handleplaner forventes
kun at veere til internt brug.

TES: Hvem skal vurdere og endeligt godkende handleplaner og strategi? MTO: Institutledelse godkender
handleplaner, mens dekan muligvis skal godkende strategi — MTO undersgger naermere.

Opfalgning (inkl. ansvarlig og evt. deadline)

v/MTO / NTE / MDB: Udkast til strategi revideres pa baggrund af modtagne kommentarer

v/MTO: Felger op, om BIO-strategi skal godkendes i andet regi



(

AALBORG UNIVERSITET

6. Input til arshjul v/alle

Der blev angivet fglgende forslag til institutrddets kommende arshjul:

Budgetinput

Planlaegning af sommerseminar

Evaluering af sommerseminar

Planlaegning af temadage

Specificering af fokusomrader over aret

Kommunikationsstrategi

Bedre brug af affilierede parter

Strategiske tiltag (ligestilling/digitalisering) for at vaere pa forkant ift. AAU’s strategi
FN’s verdensmal

MTO: Skal mgdeansvar uddelegeres til en undergruppe hen over aret for at supportere en bedre anvendelse
af institutradet?

Opfalgning (inkl. ansvarlig og evt. deadline)
v/MTO / ADa: Forbereder udkast til arshjul til neeste mgde

7. Evt.

@nske fra studerede om stogrre fokus pa FN’s verdensmal

TES: Postdocs/ph.d.-studerende har overgivet liste til TES for vurdering pa naeste institutrddsmede — ind-
seettes som punkt pa agenda: Hvor har vi mulighed for at gare en forskel og i hvilke fora? TES udarbejder
skriv i samarbejde med ADa for udsendelse

Opfalgning (inkl. ansvarlig og evt. deadline)
V/TES / ADa: Forbereder skriv til naeste mgde

v/ADa: Indseettes pa agenda for naeste magde
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Bilag 5.1

MISSION

Institut for Kemi og Biovidenskab fremmer den regionale, nationale og globale vidensop-
bygning. Vi bidrager til lasningen af samfundets udfordringer via forskningsresultater pa
hojeste niveau, problembaseret uddannelse samt vidensamarbejde.

Vi producerer ingenigr- og naturvidenskabelig forskning i verdensklasse. Vores Forskningsom-
rader inden for Bioteknologi, Biologi, Miljgvidenskab, Kemi og Kemiteknologi lgser vaesentlige
problemstillinger til gavn for samfundet. Gennem forskningsbaseret undervisning uddannes
selvsteendige, samarbejdende, lgsningsorienterede, kritiske og akademisk vidende bachelorer,
kandidater og forskere. Vi fremmer nytaeenkning og innovation gennem forskningsbaserede vi-
densamarbejde med myndigheder og erhvervsliv.

Med afsaet i FN’s verdensmal har vi fokus pa baeredygtig udvikling i alle vores aktiviteter

VISION

Institut for Kemi og Biovidenskab skaber ny viden pa hgjt internationalt niveau og er en
attraktiv samarbejdspartner for andre ferende forskningsmiljoer og centrale akterer uden
for universitetet. Dette gores gennem fire indsatsomrader:

Forskning — Vi styrker og @ger vores forskningsmassige gennemslagskraft. Rammerne for
forskning optimeres gennem gget hjemtag af eksterne bevillinger, rekruttering og fastholdelse
af forskningstalenter. Forskningsresultater formidles med hgjest mulig impact inden for alle
vores fagomrader.

Uddannelse — Vi skaber et spaendende, udfordrende og unikt uddannelsesmiljg for vores stu-
derende baseret pa den internationalt anerkendte leeringsform problembaseret laering (PBL).
Gennem forskningsbaseret undervisning i taet kontakt til aktive forskere, uddanner vi selv-
staendige og beslutningsdygtige verdensborgere, der er attraktive og verdiskabende for sam-
fundet.

Vidensamarbejde — Vi er en attraktiv strategisk ressource og samarbejdspartner for erhvervs-
livet og offentlige partnere gennem forskningsbaseret vidensopbygning og innovation. Vi for-
mindsker afstanden mellem den nyeste forskning og dens anvendelse.

Organisation — Vi er en attraktiv arbejdsplads, for nuvaerende og fremtidige ansatte, med hgj
faglighed, et godt arbejdsmiljg og hensyn til work-life-balance.

KULTUR

Institut for Kemi og Biovidenskab gnsker en kultur, hvor vi altid udviser respekt og hgj
integritet — hvor vi udvikler os og er stolte af vores arbejdsplads.

Vi gnsker en samarbejdskultur, der er deltagende, team-orienteret og erfaringsudvekslende.
En kultur, der fremmer dbenhed og nysgerrighed over for nye tiltag og ideer samt en konstruk-
tiv tilgang til problemlagsning. En kultur, hvor kommunikationsvejene er gennemtankte og tyde-
lige.



INDSATSER

1. Forskning

Vision for forskning

Vi styrker og @ger vores forskningsmassige gennemslagskraft. Rammerne for forskning opti-
meres gennem gget hjemtag af eksterne bevillinger, rekruttering og fastholdelse af forsknings-
talenter. Forskningsresultater formidles med hgjest mulig impact inden for alle vores fagomra-
der.

1.1. @get impact inden for alle instituttets fagomrader

1.1.Faglig publicering med fokus pa hegj kvalitet og hgj impact (Forskningsomrader)

1.2.0rganisering af opgaver sa der er sammenhaengende forskningstid (Sektioner)

1.3.0rganisering i faglige faelleskaber (Institut/Sektioner/Forskningsomrader)

1.4.Understottelse af populeervidenskabelig formidling (Forskningsomrader/Sekretari-
atet)

1.
1.
1.
1.

1.2. @get hjemtag
1.2.1.Malrettet, kompetent forskningsstagtte (Institut)
1.2.2.Intern fagfeelle sparring (inkl. peer review) (Forskningsomrader)
1.2.3.Interessevaretagelse (tilstedeveerelse i interesseorganisationer, uddelingsud-
valg/fonde, styregrupper, informere beslutningstagere etc.) (Sektioner/Institut)

1.3. Udvikling af tverfaglige styrkepositioner
1.3.1.Starre tveerfaglige satsninger (Institut/Sektioner/Forskningsomrader)

1.4. Rekruttering og fastholdelse af forskertalenter
1.4.1.ldentificering og rekruttering af eksterne forskningstalenter (Forskningsomra-
der/Sektioner/Institut)
1.4.2.Udvikling og fastholdelse af ansatte pa alle niveauer (Sektioner)
1.4.3.Involvering af studerende i aktiv forskning (Sektioner)

1.5. Forskningsinfrastruktur
1.5.1.Sikre en state-of-the-art instrumentpark (Institut/Sektioner/Forskningsomrader)
1.5.2.0ptimal udnyttelse (Institut/Sektioner/Forskningsomrader)
1.5.3.Visualisering (Institut/Sektioner/Forskningsomrader)

2. Uddannelse

Vision for uddannelse

Vi skaber et speendende, udfordrende og unik uddannelsesmiljg for vores studerende baseret
pa den internationalt anerkendte leeringsform problembaseret laering (PBL). Gennem forsk-
ningsbaseret undervisning i teet kontakt til aktive forskere, uddanner vi selvstaendige og be-
slutningsdygtige verdensborgere, der er attraktive og vaerdiskabende for samfundet.

2.1. Unikt uddannelsesmiljo (PBL)
2.1.1.Institutneer forstadelse af PBL i eksperimentelle teknisk-/naturvidenskabelige ud-
dannelser (Institut/Studienaevn/Sektioner)

1.2.Progressive PBL laeringsmal gennem hele uddannelsen (Institut/Studienavn)

1

2.
2.1.3. Attraktivt studiemiljg (Institut/Studiensevn/Sektioner)



2.2. Kvalificeret forskningsbaseret undervisning

2.2.1.Lebende opdatering af uddannelsesportefgljen til imgdegaelse af fremtidige be-
hov (Institut/Studiensevn/Sektioner)

2.2.2.Lobende opdatering af uddannelsesindhold (studieordninger) for at sikre relevans
i forhold til aftager (Institut/Studienaevn/Sektioner)

2.2.3.Undervisningen varetages af aktive forskere med gode undervisningskompetencer
(Institut/Sektioner)

2.2.4.Understgttelse af varieret undervisning samt paedagogiske og digitale undervis-
ningsformer (Institut/Sektioner/Studienavn)

2.2.5.Projekter omhandler aktuelle og videnskabeligt interessante problemstillinger (In-
stitut/Sektioner)

2.3. Attraktive og vaerdiskabende verdensborgere (Institut/Studienaevn/Sektioner)
2.3.1.Give mulighed for at udlgse den enkeltes potentiale
2.3.2.Sikre lgbende erfaringsopbygning i plenum praesentation
2.3.3.Sikre fokus pa projektarbejdets relation til omverden
2.3.4.Fokus pa gget samarbejde med institutioner uden for AAU under uddannelse
2.3.5.Studenterinnovation og iveerkseetteri
2.3.6.Flere internationale studerende
2.3.7.Tiltag til at nedseette ledighed af dimittender

2.4. Rekruttering og fastholdelse (Institut/Studienavn/Sektioner)
2.4.1.Malrettet rekrutteringsindsats for at skabe gkonomisk robust uddannelsesporte-
falje
2.4.2.Fastholdelse — fgrste studiear og lgbende
2.4.3.Tidlig og lgbende afklaring af den enkeltes potentiale

3. Vidensamarbejde

Vision for vidensamarbejde

Vi er en attraktiv strategisk ressource og samarbejdspartner for erhvervslivet og offentlige
partnere gennem forskningsbaseret vidensopbygning og innovation. Vi formindsker afstanden
mellem den nyeste forskning og dens anvendelse.

3.1. Strategisk ressource og samarbejdspartner
3.1.1.Eksterne samarbejder (fx offentlige- og private virksomheder og institutioner,
brancheorganisationer og NGO) (Institut/Studienaevn/Sektioner/Forskningsomra-
der)
3.1.2.Forskningsbaseret myndighedsbetjening (Institut/Sektioner/Forskningsomrader)

3.2. Innovation
3.2.1.Spin outs (Institut/Studienavn/Sektioner/Forskningsomrader)
3.2.2.Start ups (inkl. studenter) (Institut/Studiensevn/Sektioner/Forskningsomrader)

4. Organisation
Vision for organisation

Vi er en attraktiv arbejdsplads, for nuvaerende og fremtidige ansatte, med hgj faglighed, et
godt arbejdsmilje og hensyn til work-life-balance.




4.1. Attraktiv arbejdsplads (Institut/Sektioner)

.1.1.Et godt arbejdsmiljg

.1.2.Hensyn til work-life-balance (tilgodese den enkeltes behov i en given periode)

.1.3.Fokus pa ligestilling og diversitet

.1.4.Faglig relevant kompetenceudvikling (Undervisning, Forsknings- og projektle-
delse, Digitalisering, Faglig udvikling)

4.1.5.Fokus péa karriereudvikling (Meritering/kompetenceudvikling)

4.1.6.Balanceret tilretteleeggelse af arbejdet inden for alle aktiviteter

4.1.7.Skabe en levende akademisk kultur

4
4
4
4

4.2. Administration (Institut/Sektioner)
4.2.1.Lgsningsorienteret og vaerdiskabende administration og service
4.2.2.0rganisatorisk helhedssyn

4.3. Ledelse (Institut)
4.3.1.Sikre en kompetent og synlig ledelse
4.3.2.Gennemtaenkt og tydelig kommunikation
4.3.3.Medarbejderinvolvering i relevante fora



	Referat-02-03-2020_Udkast
	1. Godkendelse af dagsorden
	2. Godkendelse af referat
	3. Økonomi inkl. input til forbrugspuljer v/AWi
	4. Orientering v/MTO
	5. Præsentation af strategi 2020-2023 v/MTO og MDB
	6. Input til årshjul v/alle
	7. Evt.

	Bilag 3.1_Forbrugspuljer_IU-feb2020
	Bilag 5.1_2020.03.02 Strategi_præsentation
	Mission
	Vision
	Kultur
	Indsatser


