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Referat

1. Godkendelse af referat (SU-made 16. april 2020)

Referat godkendt.

Opfalgning

v/ADa: Seneste referat offentliggeres snarest pa intranet

2. Godkendelse af dagsorden

Godkendt — dog med tilfgjelse af pkt. 5.0. Status pa corona-situation for studerende

3. Diversitet og ligestilling v/MDB

Bilag 3.1: Handleplan for ligestilling og diversitet pa institutniveau

Det indstilles til SU at drafte forskels- og ligestillingsspargsmal, herunder opfalgning pa handleplan for ligestilling og diver-
sitet

MDB orienterede, at der allerede i maj 2020 var opfelgning pa instituttets handleplan for ligestilling og diversitet
i 2019, med felgende aendringer:
Pkt. 2.1 Meaend og kvinder i ledelseskredsen er aendret fra 1-2 til 1-3.

Pkt. 2.3 Kansfordeling blandt ansatte med ledelsesansvar var i december 2019 5-41, i maj 2020 eendret til 7-
41, p.t. er status 6-38. Malet er fremadrettet, at 50 % af kommende nyanseettelser pa lektor- og professor
niveau er kvinder.

Pkt. 4.1. Der er pa BIO ansat to kvinder som henholdsvis lektor og seniorforsker.

Temaet "Work-life-balance” indgar i BIO’s nye strategi med efterfelgende udarbejdelse af handleplaner og
fokus pa emnet i forbindelse med afholdelse af MUS/LUS/GRUS.

Et lektoropslag i Esbjerg blev ikke besat, da der kun var kvalificerede ansg@gere af det ene kan. Stillingen vil
blive genopslaet med henblik pa at fa flere kvalificerede ansggere af begge kan.
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JLN: Er der truffet beslutning om, at BIO ikke laengere ansaetter den bedste kandidat, men har mere fokus pa
at anseaette kvinder?

MTO: Nej. Genopslaget er iveerksat med det mal for gje at give begge ken en ligelig chance og samtidigt @ge
chancen for at fa en kvalificeret kvinde. Det vil give mulighed for at udnytte den diversitet og blend af kompe-
tencer, det méatte give. BIO fglger dermed handleplanen, men med fortsat fokus pa at fa den bedst egnede
kandidat. Handleplanen abner ligeledes mulighed for dispensation i saerlige tilfaelde, men underliggende prae-
mis er, at vi altid gar efter den bedst kvalificerede kandidat til alle stillingsopslag.

JLN: Et genopslag kan gge risiko for, at en egnet mandlig kandidat ikke sgger ved genopslag, hvis fravalgt
ved 1. opslag. MTO: Er ikke aktuelt i paAgeeldende opslag, men indgar altid i overvejelserne.

JLS: Efterlyser konkrete maltal.

CaKTr: Efterspgrger en mere specifik beskrivelse af bl.a. work-life-balance samt malbeskrivelser under diverse
punkter i handleplanen om ligestilling og diversitet med henblik pa at kunne evaluere de enkelte indsatser.
Dette blandt andet ogsa begrundet i, at omraderne ligestilling og diversitet samt work-life-balance er inkluderet
i den nye strategi.

MTO: Handleplan for ligestilling og diversitet er underlagt arlig evaluering (blev evalueret senest i maj 2020).
Der opfordres til, at der under den igangvaerende udarbejdelse af instituttets handleplaner gives konstruktive
forslag til, hvordan BIO bedst Igser ligestillings- og diversitets-problematikken. Forslag vil efterfglgende indga
i naeste ars evaluering af handleplanen. Instituttets vedtagne overordnede handleplan for ligestilling og diver-
sitet vedleegges for god ordens skyld dette referat.

Opfelgning

MDB/ADa: Vedlaeg geeldende instituthandleplan for ligestilling og diversitet ved udsendelse af referat

4. Procedure for scanning af kensneutralitet vvMDB

Bilag 4.1: Procedure for stillingsopslag; scanning for kensneutralitet

Det indstilles til SU at drofte, om der er emner, der skal falges op pa.

MDB orienterede om ny procedure for scanning af stillingsopslag, som pa BIO er taget i anvendelse ved be-
saettelse af stillinger pa lektorniveau og op.

JLN: Finder ikke umiddelbart, at anvendelse af scanningsprogrammet for kensneutralitet er relevant set i lyset
af BIO’s neaesten ligelige fordeling af kvinder og maend pa ph.d.- og postdoc-nivau, hvor programmet endnu
ikke har veeret i anvendelse.

JLS: Det synes umiddelbart blot at veere et statistisk problem og ikke en reel rekrutteringsproblematik.

CaKr: Vurderer, at der ligeledes er risiko for at ga glip af kvindelige ansggere, der ogsa tiltraekkes af sakaldte
biased termer som fx "ambitigs”. Malet ma vaere, at den bedste kandidat veelges til jobbet uanset kan, og hvis
kompetencerne er relevante for jobbet, sa nytter det ikke at fijerne ord og erstatte dem med et andet, der har
anden betydning.

NTE: Screeningsprogram kan veere et middel til at gere BIO mere attraktivt for et endnu bredere ansggerfelt.

MTO: Programmet angiver biased ord, der uhensigtsmaessigt kan have afggrende betydning for ansagerfeltet,
men det er op til instituttet at afgere, om disse ord skal aendres i stillingsopslagsteksten. Politikken foreslas
omformuleret for at tydeligggre, at de angivne ord KAN aendres, men at det vil vaere en vurdering i den aktuelle
sag. CaKr; forslar, at det i politikken tydeligt anfares, at ledelsen ved indfgrelse af denne politik har taget hajde
for de problematikker, anvendelse af scanningsprogrammet kunne medfgre.

MDB: Opfordrer til, at alle afprever programmet for at fa et grundlag til at vurdere mulige effekter deraf.

SRB: Vil gerne se konkret eksempel, hvis muligt.
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JLS: Foreslar scanning af BIO’s netop udarbejdede strategi, der ikke forekommer kgnsneutral i sin nuveerende
form.

JLS: Vurderer, at man ved at fijerne det kompetitive element inden for forskning vil kunne tiltraekke flere kvinder
— en sadan beslutning vil dog veaere stik imod retningen i den netop praesenterede strategi.

MTO: Fremadrettet skal der arbejdes pa at aendre arbejdsforholdene for lektorer/professorer, sa det bliver
muligt at tiltreekke flere kvinder. Dermed forventes instituttet at blive endnu mere konkurrencedygtigt — ogsa
pa forskningssiden.

MDB: Programmet har netop veeret i anvendelse ved opslag af stillinger pa sekretariatsniveau og ferte til
ansaettelse af henholdsvis 2 maend og 2 kvinder.

CaKr: Vurderer, at der vil veere behov for at saette flere tiltag i veerk, da andre parametre ogsa vil gere en
forskel og dermed vaere med til at gge kgnsdiversiteten.
Opfalgning

MTO/MDB: Fremsgger eksempel pa opslag gennemgaet af scanningsprogram

5. Personale

5.0 Status pa Corona-situationen for studerende

Ledelsen orienterer om status for studerende ifm. nuvaerende Corona-situation — punkt indsat ved madestart

NTE orienterede om de foranstaltninger, der er sat i vaerk pa nuvaerende tidspunkt:

Alle studerende inddeles i "familiegrupper” (30 personer) pa hvert semester i undervisningsgjemed, hvormed
det bliver muligt at fylde undervisningslokaler naesten som vanligt. Der afventes dog endnu opdeling fra Cam-
pus Service, men forventes muligt.

Undervisere indgar ikke i familiegrupperne og skal derfor holde minimum 1-2 meters afstand. Samme vil veere
geeldende i forbindelse med laboratorie-arbejde, hvor der yderligere skal geres brug af vaernemidler (er bestilt).

Kurset "Organisk kemi” er problematisk grundet manglende lokalekapacitet — underviserne er i faerd med at
udvikle diverse alternative undervisningsformer.

AKP: Alle studerende forsynes med armband, der indikerer "familietilhgrsforhold”.

SRB: 30 studerende lyder umiddelbart af mange. NTE: BIO falger feelles instrukser pa tveers af danske uni-
versiteter, men afventer fortsat yderligere instrukser fra Feelles Service og Campus Service.

JLN: Hvem er ansvarlig for at handtere disse forholdsregler? NTE: Ansvarlig vil veere underviser i undervis-
ningssituationen, mens der udpeges "dukse” til efterfglgende afvask af borde og varetagelse af andre forholds-
regler. Det vil derfor veere ngdvendigt at tilrette undervisningen og afseette tid til disse opgaver. MTO: Et andet
alternativ er online-undervisning. NTE: Studieledelsen har forelgbig fokus pa at afholde s& meget kontakt-
undervisning som overhovedet muligt — informationsmateriale er under udarbejdelse.

SRB: Vurderer det af sterste vigtighed, at MTO fra tid til anden fortsat ggr opmaerksom péa overholdelse af
diverse forholdsregler, bl.a. hvornar man forventes at blive hjemme i forbindelse med mulig smitte og ventetid
fra test til svar. MTO: Information for handtering af relevante situationer vil blive udsendt.

SRB: Hvor skal de studerende og medarbejdere spise? MTO: Sandsynligvis kan de studerende spise i deres
grupperum og ellers uden for BIO’s faciliteter. Der opfordres til, at alle er med til at holde justits. NTE: Der
udsendes PowerPoint-praesentation i Moodle til alle studerende med samme information.

AKP: Hvordan handteres brug af kaffemaskiner, vandautomater, kaleskabe? NTE: Der kan evt. lukkes ned for
kaffemaskiner i alle studiekgkkener og udsendes en opfordring til, at studerende selv medbringer mad og
drikke hjemmefra. MTO: Opfordrer til, at alle OBS-punkter sendes til NTE for videre handtering og ligeledes
relevante input til arbejds- og miljgudvalget.
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MDB: Brgdordning udseettes til primo 2021, og der opfordres til at afspritte alle kontaktpunkter. SRB: Vigtigt,
at der er enighed om, at alle niveauer ger det samme. CaKr: pa Create er der sat renggringsmidler til afsprit-
ning af borde og kontaktpunkter. MDB: Vil ogsa ske pa BIO via Campus Service. Andet relevant tiltag kunne
veere installering af automatisk derabning i kgkkenomrader, men sker dog nok ikke som det fagrste.

MTO: Vedr. ansatte i seerlig risikogruppe falges Sundhedsstyrelsens og AAU Handbogens anbefalinger. Ved
tvivl anbefales det at tale med naermeste personaleleder i 1. omgang for at aftale naermere. MTO udsender
naermere info.

SRB: Hvordan forholder vi os til internationale medarbejdere fra "orange” lande? MTO: | karantaene, indtil der
foreligger negativt testsvar, eller 14 dages karantaene er overstaet. Har man selv haft ophold i lande i orange-
kategori, er 14-dages karanteene pabudt. NTE: Afventer regler for studerende, der p.t. har saerregler.

Opfelgning
Alle: Send OBS-punkter til NTE for videre handtering og hvis relevant ligeledes til arbejds- og miljgudvalg

MTO: Udsender naermere info omkring handtering af Corona-relaterede personaleproblematikker

5.1 Erfaringer fra hjemmearbejde under Corona-lockouten v/JLN

Bilag 5.1.1:Evaluering post corona og blended work

Det indstilles til SU at drofte, hvad vi kan overfgre til fremtidige arbejdsrutiner, og hvad vi skal undgéa

JLN har udarbejdet opfalgning med henblik pa at afveje positive og negative aspekter og dermed lokalisere
mulige elementer, der kan gare arbejdsoplevelsen bedre for den enkelte, se bilag.

Der er i forskellige afdelinger pa AAU etableret mulighed for blended work for at vurdere mulig effekt pa pro-
duktiviteten. Hvis implementeret pa BIO vurderes det dog, at der vil vaere behov for at koordinere fx faelles
mgdedage. MTO: Mulighed for blended work afhaenger i hgj grad af den aktuelle arbejdssituation, og det
vurderes sveert at lave institut-generelle retningslinjer.

JLN: For eget vedkommende skabte hjemmearbejdssituationen mere ro til opgaver og resulterede i bade feerre
og kortere mgder. MTO: Orienteringsmgder fungerer fint online, mens diskussionsmgder fungerer bedst ved
fysisk deltagelse.

CaKr: Der kan evt. indfgres testperioder, men hjemmearbejdsdage vurderes dog allerede at veere en mulighed,
der kan aftales med sin neermeste leder. JLN: AAU Innovation har indfgrt prgveordning indtil efterarsferien.
MDB: Hvis der indgas fast aftale om hjemmearbejde, vil der vaere krav om, at AAU stiller en fast hjemmear-
bejdsplads til radighed, hvilket kan resultere i en sterre investering for instituttet. MTO: Afventer AAU Innova-
tions oplevelse af det sociale arbejdsmilja.

SRB: Hjemmearbejdsdage kan vaere en mulighed ved szerlige opgaver, men kreever selvdisciplin ved den
enkelte og tillid mellem arbejdsgiver og -tager.

MTO: Hvis der ikke skal veere en fast arbejdsplads til alle, kan det abne mulighed for at dele kontor med andre
og dermed @ge lokalekapacitet og give plads til flere medarbejdere. JLS: Er glad for muligheden for daglig
sparring med en kollega. SRB: Frygter, at det kan skabe lidt "krig” mellem medarbejdere for at fa& en god
arbejdsplads fra morgenstunden.

JLS: Corona-lockdown var en feelles oplevelse og skabte faellesskab, men tvivler pa, at det fremover vil veere
en succesoplevelse. SRB: Fremover ville det kun vaere aktuelt for en dag eller to i ny og nee - ser gerne, at det
fremover fortsat er en mulighed, men ikke en regel.

AKP: Hvad blev resultatet af ITS’ undersggelse? MDB/MTO: Mindes ikke at have modtaget hverken sparge-
skema eller resultat, men er bekendt med, at der er udtrykt kritik af spgrgsmalet om hvilken dag, der ville veere
at foretraekke som hjemmearbejdsdag.
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5.2 Orientering om influenzavaccination efterar 2020 v/MDB

MDB orienterer om efteréarets influenzavaccination og mulighed for gratis pneumokok-vaccination

MDB orienterede om, at der i nyhedsbrevet for juni maned blev udsendt information om mulighed for vaccina-
tion mod bade influenza og lungebetaendelse.

Arets influenzavaccination foregar pa BIO i Aalborg d. 27. oktober 2020 i tidsrummet 09:15-10:30. Der vil blive
udsendt reminder i nyhedsbrev.

Opfelgning

MDB: Reminder om vaccination i nyhedsbrev
5.3 Multimediepolitik for BIO v/IMTO

Bilag 5.3.1: Multimediepolitik for Institut for Kemi og Biovidenskab

MTO orienterede om ny lokal multimediepolitik, der er udarbejdet med henblik pa at ensrette adgang og mu-
lighed for arbejdsgiverbetalte multimedier — se bilag, som efterfglgende distribueres til hele organisationen.

CaKr: Seetter pris pa klar og tydelig politik. | relation til administrationen opfordrer CaKr til, at emnet bliver
inkluderet pa det kommende mgde i administrationen mhp. at specificere frasen "hvis deres arbejdsopgaver
kreever dette”.

JLS: Finder det provokerende, at internetforbindelse skal betales af projekt eller forskerkonto og ikke via insti-
tutdrift, da hjemmearbejde mindst lige s& ofte er undervisningsrelateret som forskningsrelateret. MTO: Bred-
bandsforbindelser udgar en forholdsvis stor post pa budgettet, og vurderingen er, at dette er en mulighed for
at ggre bedre brug af projektpenge samt give alle samme mulighed. JLS og JLN er uenige i den betragtning
og vurderer det som vaerende en darlig Igsning.

MTO: Der er tidligere indgaet aftale om, at der etableres en forskerkonto til alle, der endnu ikke har projekt-
penge, og det synes derfor rimeligt, at en internetforbindelse betales derfra, hvis der ikke kan konteres pa et
projekt. JLS gnsker fart til referat, at han heller ikke pa daveerende tidspunkt var tilhaenger af den plan.

JLN: Indkgbes der PC til alle ny-ansatte ved anseettelsesstart eller efter en bestemt periode? MTO: Bor evt.
defineres naermere i politikken, da BIO har et stagrre antal korttidsanseettelser

JLN: VIP skal selv betale computer/telefon fra egen forskerkonto, hvilken derfor ikke giver starre forskningsfri-
hed, men snarere er at betragte som en administrativ konto og ikke en forskerskonto.

JLN har tidligere forsggt at indkgbe to nye skaerme, men fik afslag fra ITS samt besked om, at der ved fravi-
gelse fra eksisterende indkgbsaftaler var behov for bekraeftelse fra institutleder. MTO modtager gerne kopi af
denne tilbagemelding, men er dog bekendt med proceduren, der er begrundet i indkgbsaftaler og reviderede
retningslinjer for brug af statens ejendom.

Opfalgning
MTO/MDB: Multimediepolitik revideres inden udsendelse vedr. indkab af PC ved korttidsansaettelser
JLN: Sender kopi af tilbagemelding fra ITS til MTO

6. Evaluering af SU’s samarbejde og arbejdsform v/IMTO

Det indstilles til SU at evaluere sit arbejde med henblik pa at sikre, at samarbejdet kvalificeres og malrettes

JLS: Er af den holdning, at MTO’s oprindelige intention med at give SU starre indflydelse pa hvilken retning,
BIO skal ga, til dels er lykkedes, men at der dog stadig er mangler. Et eksempel er den netop fremlagte multi-
mediepolitik, som er diskuteret pa sektionslederniveau, men hvor SU gerne ville have veeret inddraget pa et
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tidligere tidspunkt, inden politikken blev udarbejdet. Faler dog, at medarbejderne har faet stgrre mulighed for
at blive hart.

CaKr: Vurderer, at udvalget fungerer godt, men ftilslutter sig JLS’ gnske om tidligere inddragelse og hgring.
Forelgbig agenda udarbejdes ved formand og naestformand, og CakKr efterlyser tidligere og mere inddragelse
af kolleger, men erkender, at det vil kreeve mere arbejde fra medarbejdersiden selv. MTO: ser gerne, at SU er
kilde til input fra alle medarbejdere

JLN: Har en vis erfaring fra tidligere tider og vurderer, at det nuveerende udvalg bevaeger sig i den rigtige
retning.

NTE: Er ny i SU-regi, men haber, at han har bidraget med relevante uddrag af emner fra studiesiden.

MDB: Forretningsordenen for SU angiver, at der kan fremsendes input "til formanden senest 12 dage for
mgde” — en mulighed kunne veere at invitere til input evt. via intranet eller mail forud for mgderne. MTO: fore-
slar, at neestformand fremover udsender mail til alle medarbejdere forud for hvert mgde. Det kan i den forbin-
delse veere vaesentligt at specificere hvilke emner, der behandles i henholdsvis SU, arbejdsmiljg- og sikker-
hedsudvalg samt institutrad.

SRB: Er ogsa ny i SU-regi, men ftilslutter sig gnsket om at blive inddraget tidligere i de forskellige processer,
fx via udkast forud for beslutninger og forvarsling om, hvad der er i vente. Neerer ogsa @nske om at inddrage
gvrige kolleger mere, og er overvejende positivt stemt over for SU-samarbejdet.

AKP: Finder, at der er sket en betydelig og positiv udvikling ift. det tidligere SU-arbejde, men vil szette pris pa
at modtage bilag til alle punkter pa dagsorden i god tid forud for mederne. MTO: Er noteret, da det naturligvis
er af stgrste vigtighed, at alle deltagere er velforberedte til mgderne

SRB: Modtager gerne mere info omkring SU-kursus

Opfelgning
MTO: Har fokus pa tidligere udsendelse af agenda og bilag
JLN: Udsender BIO-mail for input forud for fremtidige SU-mader

ADa: Videreformidler info om SU-kurser til nye SU-repraesentanter

7. Evaluering af arshjul 2020 v/IMTO

Bilag 7.1: BIO — Samarbejdsudvalgets arshjul 2020

Det indstilles til SU at drafte de forskellige punkter i arshjulet, evt. omformulering samt rette tidspunkt for diverse draftelser
i arshjul for 2021

MTO foreslog et ekstra SU-made i december 2020 og anfgrte felgende aendringsforslag til faste emner og
tidsplan:

Vedr. arets sidste SU-mede december 2020
o Fremleeggelse af instituttets endelige budget 2021
o Drgftelse af budget for instituttets forbrugspuljer

¢ Drgftelse af de arbejdsmaessige konsekvenser af instituttets gkonomi
Marts-mgade 2021

e Orientering om arsregnskab
e Evaluering af det forgangne ars kompetencestrategi og indsatsomrader

e Strategi for BIO’s kompetenceudvikling
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Juni-mgde 2021
e Orientering fra AMiU

o Orientering af sygefraveersstatistik (CaKr: udtrykker tvivl om, der i lokalt SU-regi skal orienteres eller
drgftes tendenser i lighed med HSU? MTO: Emnet behandles allerede i Arbejdsmiljgudvalg-regi —
MTO sgger at udrede SU’s rolle i denne sammenhaeng)

e Cakr: Midtvejsopfelgning pa instituttets midler/puljer til kompetenceudvikling (MDB: Kan dog vanske-
liggares grundet sene svar fra Kompetencefonden)

Oktober-mgde 2021
o Orientering vedr. instituttets gkonomiske status for 2021 (2. periodeopfelgning)
o Drgftelse af instituttets budgetestimat for 2022
o Fastleeggelse af mgdeplan og arshjul for 2022
December-mgde 2021
o Fremleeggelse af institutbudget og dreftelse af budget for instituttet
e Arbejdsmaessige konsekvenser af instituttets gkonomi
e Evaluering af SU’s samarbejde og arbejdsform
CaKr: Hvornér indsaettes behandling af strategi? Behandles trivsel og medarbejdergleede ogséa i AMiU?
MTO/MDB udreder rette tidspunkt for opfaglgning pa strategi i arshjul for SU
Opfalgning
MTO: Udreder SU’s rolle mht. behandling af sygefraveaersstatistik
MTO/MDB: Udreder rette tidspunkt for SU’s opfalgning pé strategi og indsaetter i rshjul for 2021

8. Evt.

Cristiano Varrone overtager som suppleant SU-post fra Sa@ren Nors og kan evt. udpeges som ny SU-reprae-
sentant i lighed med gvrige SU-repraesentanter, hvis periode udlgber i efteraret 2020:

e Sgren Nors/Cristiano Varrone
e Susanne Remmer Bielidt
e Anje Keldorff Poulsen
e Camilla Kristensen
e Lea Otte (suppleant)
MTO kontakter TR-gruppe for udpegning eller genudpegning pr. 1. januar 2021.

Opfelgning
MTO: Kontakter TR-gruppe for udpegning/genudpegning inden december 2020.
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HANDLEPLAN FOR LIGESTILLING OG DIVERSITET PA INSTITUTNIVEAU

1.1 Navn pa fakultet:

Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet

1.2 Navn pa institut:

INSTITUT FOR KEMI OG BIOVIDENSKAB




2.1 Anfar antal mand og kvinder i institutledelsen og opstil méaltal for det underrepreaesenterede kgn:
(Institutleder, viceinstitutleder og sekretariatschefer)

Antal Maltal
Kvinder: 1 (33%) 1 (33%)

Meend: 2 (66%) 2 (66%)
2.1.1 Hvornar forventes maltallet opfyldt? Mal opfyldt og viderefares. Det bestraeebes, at begge kan er repraesenteret i

ledelseslaget.

2.2 Anfagr hvem der pa instituttet har fagligt og/eller personalemassigt ledelsesansvar:

X

Sektionsleder

X

Forskningsgruppeleder

Videngruppeleder O
Studieleder O
Studieneevnsformeend [
Studiekoordinatorer O
Andet Professor, Lektor

2.3 Anfar kgnsfordelingen blandt ansatte med fagligt og/eller personalemassigt ledelsesansvar og opstil maltal for
det underrepraesenterede kagn:

Antal Maltal
Kvinder: 5 (11%)

Mand: 41 (89%)



Malet er fremadrettet, at 50% af alle nyanseettelser (professor, lektor) er kvinder.

2.3.1 Hvornar forventes maltallet opfyldt? Ultimo 2023 — Vi sigter mod at ansatte 50/50 i overensstemmelse med
rekrutteringspotentialet.

3.1 Hvilket indsatsomrade vil | tage udgangspunkt i? (veaelg ét eller flere)

Flere kvinder i ledelsen Work-life balance Internationalisering
(]

3.2 Hvorfor vil | arbejde med netop dette indsatsomrade?

Flere kvinder i ledelsen
Potentiale for diversitet i beslutninger pa ledelsesniveau. En anden/ny vinkel at anskue forskningsretning. Potentiale for
forggelse af bevillinger med nye forskningsspargsmal og vinkler.

Work-life balance
@ge trivslen blandt medarbejderne.

3.3 Hvad gnsker | at opna?

Elere kvinder i ledelsen
Instituttet gnsker en mere balanceret kgnsfordeling pa fastansatte VIP.

Work-life balance
Instituttet gnsker, at der er en fornuftig balance mellem arbejdsliv og privatliv.




4.1 Indseet indsatsomrade, mal, handling, ansvarlig, deadline og opfaglgning

INDSATSOMRADE

MALTAL/SUCCESKRITERIUM
Hvad vil | opn&?

HANDLING
Hvad vil | ggre?

ANSVARLIG
Hvem ggr hvad?

DEADLINE
Hvornar er det gjort?

OPFQGLGNING

Hvem, hvornar og
hvordan?

Flere kvinder i
ledelsen

Ultimo 2023

Fastansat VIP

Nar der anseettes er der en
ambition om, at der
ansettes 50/50 pa
professor/lektor niveau i
nyanseattelser. Den bedst
kvalificerede kandidat
veelges altid.

Der scoutes blandt | Scoutingen Lgbende Institutledelsen
potentielle gennemfgres i gg@r, en gang
ansggere, sa der institutledelsen i teet arligt, status over
er mindst én samarbejde med de nyansettelser.
kvalificeret faglige miljger.

ansgger til

professor/lektor

stillinger af begge

kegn. Hvis der ikke

er kvalificerede

ansggere af begge

kan, skal stillingen

genopslas.

Institutledere kan i

seerlige tilfeelde

lave en

dispensation.

Nar der opslas nye | Instituttets HR- Lgbende Institutledelsen
stillinger, skal medarbejder laver gg@r, en gang
stillingsopslagene analyse af arligt, status over
veere stillingsopslagsteksterne nyanseattelser.
kgnsneutrale. for kgnsneutralitet.

Ansggernes Anseettelsesudvalget. Lgbende Institutledelsen
faglige og Der bestreebes pa laver lgbende
personlige diversitet i opfaglgning.
potentiale anseattelsesudvalgene.

vurderes

individuelt.




Muligheden for at
finde en stilling til
partneren (nar der
er et behov)

understgttes.

Ved skift i Institutlederen har Lgbende Institutlederen
Ultimo 2023 ledelseskredsen ansvaret for, at laver lgbende
Institutledelse scoutes der, sa scoutingen opfelgning.
Instituttet bestraeber sig alle kvalificerede gennemfgres.
pa, at sektionsledelsen kandidater
afspejler vurderes.
sammenseatningen i
medarbejderstaben (VIP).
Instituttet gnsker, at der er | Den samlede Udvalg med Forar 2020 Institutledelsen
en fornuftig balance arbejdsportefglje representanter fra IU og laver lgbende

Work-life mellem arbejdsliv og vurderes pa SU laver oplaeg til opfaglgning.
balance privatliv. ledelsesniveau. visualisering af
opgaveportefglje.

Droft Sektions- og Lgbende Sektioner

graenselgshed, forskningsgruppeledere

tilgeengelighed og

mailkultur pa

institut-, gruppe-

og individniveau.

Italeseettelse af Institutledelsen/MUS- Lgbende/sommer- | Institutudvalg

muligheden for samtaler seminar

fleksibilitet i
anseaettelsen evt. i
perioder.




5.1 Hvem har veeret involveret i at udarbejde handleplanen?

SU/SA AR IR FSU/FSA Andet
O] ] Institutudvalg, institutledelsen

5.2 Har institutlederen haft ansvaret for udarbejdelsen af handleplanen?

Ja Nej Anden
Ol Klik eller tryk her for at skrive tekst.

5.3 Er handleplanen godkendt af dekanen?

Ja Nej
L] L]




«

AALBORG UNIVERSITET

Bilag 4.1

PROCEDURE FOR STILLINGSOPSLAG; SCAN-
NING FOR KONSNEUTRALITET

Institut for Kemi og Biovidenskab
Godkendt den xx.xx.2020

Som en del af ligestillingsarbejdet pa AAU, har universitetet besluttet at give mulighed for scree-
ning af alle stillingsopslag med henblik pa at sikre neutrale og inkluderende opslag. Screeningen
foretages ved hjalp af et IT-program, som er indkgbt i en forsggsperiode i 2020 og 2021.

Pa institut for Kemi og Biovidenskab skal screeningen foretages ved alle ledelsesstillinger samt
ved videnskabelige stillinger pa lektor og professor niveau. Det er institutlederens ansvar at
sikre, at programmet anvendes inden stillinger opslas. Programmet kan med fordel anvendes
ved bade videnskabelige og teknisk administrative stillinger. Institutlederen har uddelegeret
opgaven til sekretariatschef og sektionsledere, der derved har ansvaret for, at screeningen bli-
ver foretaget.

Adgang til programmet?

Man far adgang ved at tilga denne hjemmeside. Her skal man oprettes som bruger, hvorefter
der bliver tilsendt en mail med login-info. Programmet kan anvendes af alle medarbejdere med
en AAU-mail.

Brug gerne Google Chrome, da programmet virker bedst i denne browser.

Hvordan virker programmet?

Det er muligt, inde i programmet, at lave et nyt stillingsopslag ved at trykke pa "create new job
ad”. Titlen pa stillingsopslaget og instituttets navn indtastes, hvorefter teksten kopieres ind i
tekstfeltet. Det er vigtigt, at navnet pa instituttet fremgar, da der fgres statistik over anvendelsen
af programmet pa de enkelte institutter.

Programmet fremheaever de ord, som er biased ift. ken, alder og etnicitet, og giver forslag til en
reekke neutrale alternative, som man kan erstatte ordet med. Der fglger desuden en forklaring
pa, hvorfor ordet er biased. Jo flere ord man udskifter, jo hgjere en ”inclusivity score” opnas.
Udviklingen af scoren vil fremgéa af den udsendte statistik.

Godkendelse
Sektionsledere og sekretariatschef afklarer resultat af scanning med institutleder, der herefter
vurderer, om der skal foretages a&ndringer i stillingsopslaget.

Informationer om programmet?
Du kan desuden finde informationer om programmet pa ULD’s hjemmeside.



https://dd-scan.com/signup
https://www.inside.aau.dk/udvalg/udvalget-ligestilling-og-diversitet/Implicit+bias-v%c3%a6rkt%c3%b8j/#446776

Bilag 5.1.1

Evaluering post corona og blended work

I lyset af den nu overstaede fgrste bglge i den verdensomspaendende pandemi er det muligt at evaluere
gode og mindre gode erfaringer, saledes at vi kan sta bedre hvis/nar en forestdende anden bglge starter.

Hjemmearbejde har haft bade positive og negative fglger, og opfattes meget forskelligt afhaengigt af
personlige forhold, jobfunktion og hvilken fase af i livet man befinder os i. Pa mange arbejdspladser har
tilbagemeldingerne vaeret (overraskende) positive med indtryk af gget produktivitet og tilfredse
medarbejdere. Mange firmaer har pa denne baggrund meldt ud at hjemmearbejde vil blive et fast tilbud til
deres medarbejdere og det forventes derfor at blive langt mere udbredt fremover. Inden for egne raekker
har AAU Innovation saledes implementeret 2 dages arbejde pa kontoret efterfulgt af 3 dage hjemme og
omvendt 3 dage pa kontoret og 2 dage hjemme ugen efter, forelgbigt frem til efterarsferien.

Blanding af online og onsite arbejde (sakaldt blended work) kan anses som et medarbejdergode, der giver
gget trivsel bade hos den enkelte medarbejder og i teamet. Ligeledes opleves gevinster som effektivisering
og gget digitalisering.

For at kunne indfgre og opretholde blended work er det essentielt, at der eksisterer en lokal
ramme/spilleregler i de enkelte teams, sd der opnas en falles forstaelse for de udfordringer, der kan opsta
omkring de samarbejdsmaessige og sociale aspekter, og ikke mindst opretholde den ngdvendige
vidensdeling og koordination med andre grupper.

Herunder er et forsgg pa at opsamle de positive og negative sider ved blended work, samt et forsigtigt
oplaeg til de forudsaetninger, der bgr vaere til stede for at reducere de negative konsekvenser.

Positive:
Trivsel, arbejdsglaede og arbejdsmiljg:

e Det giver mulighed for at tilretteleegge arbejdet saledes, at de opgaver, der kraever ro og
fordybelse, kan udfgres hjemme og de, der kraever sparring og samarbejde kan udfgres on-site. Det
betyder derfor ogsa, at der ikke sker sa mange afbrydelser, nar der arbejdes hjemme, hvilket
bidrager til et mere effektivt arbejde og reducerer risikoen for fejl

e Meget stor positiv effekt pa trivsel og arbejdsglaede. Det giver mere overskud, nar man ikke skal
sidde pa et kontor med flere arbejdspladser hver dag - og mindre hovedpine

e Udfordringer i forhold til interaktioner/konfrontationer bliver bedre, nar man ikke skal sidde
sammen hver dag = samarbejdet opleves bedre

e Reduceret transporttid

e Koordination med andre grupper kan frigggre traengsel (og st@j) pa szerlige arbejdspladser

e Reduktion af sygefravaer pga feerre medarbejdere og bedre hygiejne

e Mulighed for online brgdordning nar vi er hjemme



Digitalisering og effektivisering:

e Giver anledning til en “er det ngdvendigt” gvelse (faerre og kortere mgder)

e Det gavner miljget — FN’s verdensmal

e Digitalt springbraet — fx implementering af “digitale skemaer” der kan underskrives elektronisk,
optimering af processer, mindre print

o Folk opleves at vaere "mere tilgeengelige”

e Flere online mgder er mere tidsbesparende/effektive

e Det kan lettere at deltage, da man ikke skal bevaege sig fra mgde til mgde

e Viarrangerer hurtigere et online mgde end et fysisk

e Palang sigt giver det et muligt besparelsespotentiale i forhold til flere feelles arbejdspladser (men
kunne kraeve mere udstyr hjemme)

Negative/udviklingspotentialer:
Trivsel, arbejdsglaede og arbejdsmiljg:

e Der er personer man aldrig mgder fysisk

e Obsiforhold til relationer og netvaerk

o Obs pa at der ikke bliver for meget snak, nar vi er onsite (socialt behov)

e "Slippe af sted” hjemmefra

e Vade videnskaber kraever laboratorier og visse jobfunktioner kraever fysisk tilstedevaerelse, og
dermed er nogle afskaret

Digitalisering og effektivisering:

e Visse mgder egner sig bedst som fysiske m@gder — fx udviklingsmgder, brainstorm mm.
e Viskal blive bedre til at sparre flere sammen, nar vi er hjemme
e Det kan vaere hardt at sidde meget i Skype/Zoom/Team mgder

Forudsaetninger:
Ude og hjemme pa samme tid - Det kraever en overordnet ramme, der definerer, hvornar man er onsite
hvornar man er offsite = sa man ikke fgler, man gar glip af noget

Man skal kunne administrere friheden
Det kan veere fint med én dag, hvor alle er onsite, sa man ikke mister kontakten til sine kollegaer

Blended work kan vaere en god model for at opna fordele ved hjemmearbejde, men samtidigt holde fast i
vores institut som en samlende arbejdsplads

Klare rammer for afholdelse af online mgder (og oplaering i ikke at tale ind over hinanden)

Passer bedre til nogle arbejdsfunktioner end til andre
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Bilag 5.3.1 AALBORG UNIVERSITET

MULTIMEDIEPOLITIK FOR INSTITUT FOR KEMI
OG BIOVIDENSKAB

Godkendt pa institutledelsesmgdet den 17.06.2020

For enkelte medarbejdergrupper og/eller medarbejdere er det i Instituttets interesse, at der er
en god bredbandsadgang hjemmefra samt at vi sikrer adgang til mobiltelefon. Samtidig er vi som
Universitet og Institut, forpligtet til at bevare en incitamentsstruktur, sa den enkelte medarbejder
lever op til de retningslinjer, der er inden for Staten med hensyn til priser for disse ydelser.

Statens indkgbsaftale om bredband er med Telenor og bestar af 3 lgsninger:

Vores indkgbsaftale pr. primo maj 2020 med Telenor omfatter 3 bredbandslgsninger:

Hastighed (mbit) pris pr

Ned Op kvartal ar

10 5 315 1.260
20 5 390 1.560
50 10 450 1.800

Instituttets retningslinjer for henholdsvis bredband og telefoni:

Bredband:

FastVIP kan fa bredbandsforbindelse svarende til den hurtige Telenor forbindelse. Omkostnin-
gen forbundet hermed skal konteres pa eksternt finansieret projekt, og hvis et sadan ikke haves
pa forskerkonto.

Er der saerlige omstaendigheder, der kraever en bedre/hurtigere forbindelse og /eller andre ud-
bydere, skal det godkendes af gkonomiansvarlig/IL og differencen betales af projektkonti (hvis
forskningsbetinget), evt. forskerkonto (hvis undervisningsbetinget)

Postdocs kan bevilliges bredbandsforbindelse, hvis deres forskningsprojekt kraever dette. God-
kendes af projektleder/gkonomiansvarlig og konteres pa relevant projekt.

PhD studerende kan bevilliges bredbandsforbindelse hvis deres forskningsprojekt kraever dette.
Godkendes af projektleder/gkonomiansvarlig og konteres pa relevant projekt (ikke pa forsker-
konto)

Laboranter m.fl. kan bevilliges bredbandsforbindelse, hvis deres arbejdsopgaver kraever dette.
Sektionslederne aftaler dette med den enkelte medarbejder og udgiften betales fra sektions-
konti.

TAP adm kan bevilliges bredbandsforbindelse, hvis deres arbejdsopgaver kraever dette. Sekre-
tariatschefen aftaler dette med den enkelte medarbejder og udgiften betales fra institutdriften.

Telefoni:
FastVIP kan fa telefon og abonnement betalt af eksternt finansieret projekt og hvis et sadan
ikke haves fra forskerkonto. Abonnement er ved Telenor.

Postdocs, PhD, TAP tek.og TAP adm. har som udgangspunkt ikke telefon eller abonnement, men
kan bevilliges det, hvis deres arbejdsopgaver kreever dette.



For Postdocs og PhD godkendes en eventuel bevilling af projektleder/gkonomiansvarlig og kon-
teres pa relevant projekt (ikke forskerkontor).

For TAP tek aftales det med den respektive sektionsleder og udgiften betales fra sektionskonti.
For TAP adm. aftales det med sekretariatschefen og udgiften betales fra institutdriften

Computer

Nyansatte i alle stillingskategorier far stillet en standard arbejdscomputer til radighed ved an-
saettelse. Udgiften betales af institutdriften. For PhD studerende skal denne betales af egen
forskerkonto (max pris 7000 kr.).

Fast VIP kan kebe ny computer og telefon fra projektmidler og hvis et sadan ikke haves fra
forskerkonto (max pris 7000 kr.).

Computere (udover den institutbetalte) til postdocs og PhD studerende betales af de relevante
forskningsprojekter (ikke pa egne eller vejleders forskerkonto). Godkendes af projektleder/gko-
nomiansvarlig og konteres pa relevant projekt.

Nye Computere og telefoner til laboranter m.fl. betales fra sektionskonti.

Computere, telefoner samt routere mv. betalt af institut, projektmidler eller forskerkonto er Uni-
versitets og dermed Statens ejendom og skal behandles som sadan. Alt skal registreres af vores
registreringsansvarlige Lea Otte (kontakt oekonomi@bio.aau.dk) og skal efter endt brug ved
eksempelvis fratreedelse eller udskiftning afleveres og afregistreres.
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