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Til Institutrådet 

Michael Toft Overgaard (MTO) 
Casper Steinmann (CS) 
Mette Lübeck (ML) 
Sergey Kucheryavskiy (SK) 
Thomas Yssing Michaelsen (TYM) 
Peter Roslev (PR) 
Teis Søndergaard (TES) 
Camilla Kristensen (CaKr) 
Linda Birkebæk Madsen (LBM) 
Marianne Dalsgaard Brønnum (MDB) 
Studerende: Vidthdyan Veeravakaran (VV) 

Institut for Kemi og Biovidenskab 
Fredrik Bajers Vej 7H 
9220 Aalborg 
Tlf.  9940 9940 
www.bio.aau.dk 

Ledelsessekretær/ 
ph.d.-administrator 
Annemarie Davidsen 
Telefon: 9940 3605 
E-mail: ada@bio.aau.dk 

Dato: 22-09-2020 

Delvis deltagelse: Anders Winther Ægidiussen (AWi) pkt. 3, Torsten Nygård Kristensen (TNK) pkt. 6. a) og 7 

Referent: Annemarie Davidsen 

Dagsorden til institutråd den 28. september 2020 kl. 12.30-15.30 

1. Godkendelse af dagsorden (12.30)
Det indstilles til institutrådet at godkende dagsorden for dagens møde.

2. Godkendelse af referat (12.35)
Det indstilles til institutrådet at godkende referatet fra institutrådsmødet d. 28. maj 2020.

3. Orientering vedr. instituttets økonomiske status for 2020 samt opfølgning på instituttets forbrugspuljer
v/MTO og AWi (12.40)
Ledelsen orienterer om status på den økonomiske situation og forbrugsbudget i henhold til 2. perio-
deopfølgning

4. Strategi – status på ny AAU-strategi v/MTO (12.55)
Ledelsen orienterer om status på ny AAU-strategi

5. Handleplan for ligestilling og diversitet v/MDB – se bilag (13.20)
Ledelsen giver kort opfølgning på handleplan for ligestilling og diversitet

6. FN’s verdensmål for bæredygtig udvikling (13.35)

a) Kort orientering om tiltag på fakultetsniveau v/TNK og MTO

b) Hvor har vi mulighed for at gøre en forskel og i hvilke fora v/TES
Ph.d.-studerende og postdocs har udtrykt ønske om større fokus på FN’s verdensmål. Det
indstilles til institutrådet at drøfte, hvorledes FN’s verdensmål for bæredygtighed kan integre-
res aktivt på institutniveau og præsenteres udadtil.

7. Sponsorfinansieret institutseminar v/TNK (14.00)
TNK orienterer kort om arbejdsgruppens konklusioner for et sponsorfinansieret institutseminar

8. Evaluering af faglige konsekvenser for det digitaliserede hjemmearbejde under Corona-hjemsendel-
sen v/TYM (14.05)
Det indstilles til institutrådet at drøfte de faglige konsekvenser for det digitaliserede hjemmearbejde,
der blev etableret i hjemsendelsesperioden grundet Corona-virus
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9. Involvering af affilierede parter v/MEL (14.25) 
Det indstilles til institutrådet at drøfte, hvorledes BIO strategisk kan involvere affilierede parter, fx ad-
jungerede lektorer og professorer, i BIO’s aktiviteter, herunder undervisning og seminarer/temadage 
 

10. Tiltrædelser – hvad gør vi fremadrettet v/CaKr – se bilag for tiltrådte VIP’er (14.40) 
Det indstilles til institutrådet at drøfte fremtidige tiltrædelsesarrangementer  
 

11. Instituttets nyhedsbrev v/MTO (14.55) 
Det indstilles til institutrådet at drøfte, hvorledes det sikres, at nyhedsbrevet bliver læst og inkluderet 
information dermed taget til efterretning 
 

12. Udkast til årshjul for resterende del af 2020 v/MTO og MDB – se bilag (15.05) 
Det indstilles til institutrådet at drøfte vedhæftede udkast for den resterende del af 2020 samt give 
input til årshjul for 2021 (udkast ligeledes vedlagt) 
 

13. Ordinært valg for studerende til institutrådet (udskrives pr. 30. september 2020) v/MTO (15.20) 
Det indstilles til institutrådet at drøfte, hvorledes vi sikrer en bred repræsentation af studerende samt 
besættelse af alle 3 pladser i rådet, da BIO ikke længere håndhæver områderepræsentationsopde-
ling. Afstemningen forventes afholdt ultimo november 2020 med tiltrædelse for de valgte kandidater i 
organerne pr. 1. februar 2021. 
 

14. Julefrokost 2020 (15.30) 
Det indstilles til institutrådet at drøfte alternative muligheder for afholdelse af julefrokosten i forhold til 
nærværende Corona-situation 
 

15. Evt. 
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HANDLEPLAN FOR LIGESTILLING OG DIVERSITET PÅ INSTITUTNIVEAU 

1.1 Navn på fakultet :  

Det Ingeniør -  og Naturvidenskabel ige Fakultet  

1.2 Navn på institut:  

INSTITUT FOR KEMI OG BIOVIDENSKAB

Bilag 5.1
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2.1 Anfør antal mænd og kvinder i  inst itut ledelsen og opst il  måltal  for det  underrepræsenterede køn: 

( Ins t i tut leder , v ice inst i tu t leder og sekretar iatschefer)  

Anta l   Målta l 

Kvinder:  1 (33%) 1 (33%) 

Mænd:  2 (66%) 2 (66%) 

2.1.1 Hvornår forventes måltallet  opfyldt?  Mål  opfyldt og v idereføres . Det bestræbes,  at  begge køn er repræsenteret i  

ledelses laget.  

2.2 Anfør hvem der på instituttet  har fagligt og/eller personalemæssigt  ledelsesansvar:  

Sektions leder  ☒  

Forskningsgruppeleder  ☒

Videngruppeleder  ☐  

Studie leder   ☐  

Studienævnsformænd  ☐  

Studiekoordinatorer  ☐  

Andet  Professor,  Lektor  

2.3 Anfør kønsfordel ingen blandt ansatte med fagl igt  og/eller personalemæssigt ledelsesansvar og opsti l  måltal  for 

det  underrepræsenterede køn:  

Antal  Mål ta l  

Kvinder:  5 (11%) 

Mænd:  41 (89%) 
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Målet  er f remadrettet,  at  50% af  a l le nyansætte lser  (professor , lek tor)  er  kvinder.  

2.3.1 Hvornår forventes måltallet  opfyldt?  Ul t imo 2023 –  Vi s igter mod at  ansætte 50/50 i  overensstemmelse med 

rekrut ter ingspotent ia let .  

3.1 Hvi lket indsatsområde vi l  I  tage udgangspunkt i? (vælg ét el ler  f lere)  

Flere kvinder  i  ledelsen   Work- l i fe balance Internat ional iser ing  

☒ ☒ ☐

3.2 Hvorfor vi l  I  arbejde med netop dette indsatsområde?  

Flere kvinder i  ledelsen  

Potent ia le  fo r  d ivers i te t  i  bes lutn inger på ledelsesniveau.  En anden/ny vinkel  a t  anskue forskningsretn ing.  Potent ia le  fo r  

forøgelse af  bevi l l inger  med nye fo rskningsspørgsmål  og vink ler .  

Work- l i fe  ba lance 

Øge t r i vs len b landt  medarbejderne .  

3.3 Hvad ønsker I  at  opnå?  

Flere kvinder i  ledelsen  

Inst i tu t te t  ønsker  en mere balanceret  kønsfordel ing på fastansat te  VIP.  

Work- l i fe  ba lance 

Inst i tu t te t  ønsker ,  a t  der  er  en fo rnuf t ig  ba lance mel lem arbejds l iv o g  pr i vat l i v .  
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4.1 Indsæt indsatsområde, mål,  handling ,  ansvarl ig,  deadl ine og opfølgning  

INDS ATSOMR ÅDE  M ÅLTAL/SUCCESKRITERI UM  

Hv a d  v i l  I  op n å ?  

H ANDLING 

Hv a d  v i l  I  g ø r e ?   

ANSV ARLIG  

Hv em  g ø r  h va d ?   

DE ADLI NE 

Hv o rn å r  e r  d e t  g j o r t ?   
OPFØLGNING 

Hv em ,  hv o rn å r  o g  

hv o r da n ?  

Flere kvinder i  

ledelsen 

Ul t imo 2023  

Fastansat VIP  

Når der  ansættes er  der  en 

ambi t ion om, at  der  

ansættes 50/50 på 

professor / lek tor  n iveau  i  

nyansætte lser .  Den bedst  

kva l i f icerede  kandida t  

vælges a l t id .  

Der scoutes b landt  

potent ie l le  

ansøgere,  så der  

er  mindst  én 

kval i f iceret  

ansøger t i l  

professor / lek tor  

s t i l l inger  a f  begge 

køn.  Hvis  der  ikke 

er  kva l i f ice rede 

ansøgere af  begge 

køn,  ska l  s t i l l ingen 

genopslås.  

Ins t i tu t ledere  kan i  

særl ige t i l fælde 

lave en 

d ispensat ion .  

Scout ingen 

gennemføres i  

ins t i tu t ledelsen  i  tæt  

samarbejde med de 

fag l ige mi l jøer .  

Løbende Inst i tu t ledelsen  

gør,  en gang 

år l ig t ,  s ta tus over  

nyansætte lser .  

Når der  ops lås nye 

s t i l l inger ,  ska l  

s t i l l ingsops lagene 

være 

kønsneutra le .  

Ins t i tu t te ts  HR-

medarbejder  laver  

analyse af  

s t i l l ingsops lagsteksterne  

for  kønsneutra l i te t .  

Løbende Inst i tu t ledelsen 

gør,  en gang 

år l ig t ,  s ta tus over  

nyansætte lser .  

Ansøgernes 

fag l ige og 

personl ige 

potent ia le  

vurderes 

ind iv iduel t .  

Ansætte lsesudvalge t .  

Der bestræbes på 

d ivers i te t  i  

ansætte lsesudvalgene.  

Løbende Inst i tu t ledelsen 

laver  løbende 

opfølgn ing.  
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Mul igheden for  a t  

f inde en s t i l l ing t i l  

par tneren (når  der  

er  e t  behov)  

understøt tes .  

Ul t imo 2023  

Inst i tut ledelse  

Ins t i tu t te t  best ræber s ig  

på,  a t  sekt ions ledelsen 

afspej ler  

sammensætningen i  

medarbejders taben (VIP).  

Ved sk i f t  i  

ledelseskredsen 

scoutes der ,  så 

a l le  kva l i f icerede  

kandidater  

vurderes.  

Ins t i tu t lederen har  

ansvaret  for ,  a t  

scout ingen 

gennemføres.  

Løbende Inst i tu t lederen 

laver  løbende 

opfølgn ing.  

Work- l i fe  

ba lance 

Inst i tu t te t  ønsker ,  a t  der  er  

en fornuf t ig  ba lance 

mel lem arbejds l iv og  

pr ivat l i v .  

Den samlede 

arbejdsportefø l je  

vurderes på 

ledelsesniveau.  

Udvalg  med 

repræsentanter  f ra  IU og  

SU laver  op læg t i l  

v isual iser ing af  

opgavepor tefø l je .  

Forår  2020  Inst i tu t ledelsen 

laver  løbende 

opfølgn ing.  

Drøf t  

grænseløshed,  

t i lgængel ighed og 

mai lku l tur  på 

ins t i tu t - ,  gruppe- 

og ind iv idn iveau.   

Sekt ions-  og 

forskningsgruppeledere  

Løbende Sekt ioner  

I ta lesætte lse af  

mul igheden for  

f leks ib i l i te t  i  

ansætte lsen evt .  i  

per ioder.  

Ins t i tu t ledelsen/MUS-

samtaler  

Løbende/sommer-

seminar  

Ins t i tu tudvalg  
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5.1 Hvem har været involveret i  at  udarbejde handleplanen?  

SU/SA AR IR FSU/FSA Andet  

☒ ☐ ☒ ☐ Ins t i tu tudvalg,  ins t i tu t ledelsen  

5.2 Har inst itut lederen haft  ansvaret for udarbejdelsen af  handleplanen?  

Ja Nej  Anden 

☒ ☐ Kl ik  e l ler  t ryk  her  for  a t  skr ive tekst .  

5.3 Er handleplanen godkendt af dekanen?  

Ja Nej  

☐ ☐



Tiltrædelsesarrangementer i vente 

(pr.  september 2020): 

Lektor Ansættelsesdato Udløb 

Benguang Rong 01-09-2019

Cejna Anna Quist-Jensen 01-01-2020

Adjungerede lektorer 

Martin Jensen (?) 01-05-2016 30-04-2021

Adjungerede professorer 

Ettore Randi (?) 01-03-2018 28-02-2023

Stig Purup  15-09-2020 14-09-2025

Mariuz Grzelakowski 

Bilag 10.1
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BIO – Institutrådets årshjul 2020 - UDKAST 

Mødedato Faste punkter på dagsorden 

2. marts 2020 • Fremlæggelse af instituttets endelige budget 2020
• Drøftelse af instituttets forbrugsbudget
• Præsentation af strategi 2020-2024
• Input til årshjul 2020

28. maj 2020 • Orientering om årsregnskab 2019

28. september 2020 • Orientering vedr. instituttets økonomiske status for 2020 samt opfølgning på
instituttets forbrugspuljer

• Strategi
• Handleplan for ligestilling og diversitet
• FN’s verdensmål
• Involvering af affilierede parter

3. december 2020 • Fremlæggelse af instituttets endelige budget 2021
• Præsentation af kommunikationsstrategi 2021-2022
• (Evaluering af årets sommerseminar) og planlægning af samme i 2021
• Fastlæggelse af mødeplan og årshjul for 2021

Forklaringer 

2. marts 2020

Fremlæggelse af instituttets 
endelige budget 2020  

Ledelsen fremlægger BIO’s endelige budget 2020 

Drøftelse af instituttets 
forbrugsbudget 

Institutråd drøfter fordeling for BIO’s forbrugspuljer 

Præsentation af strategi 2020-
2024 

Ledelsen præsenterer strategi 2020-2024 for yderligere drøftelse i 
Institutrådet og specificering af strategiske fokusområder i 2020 

Input til årshjul 2020 Institutrådet giver input til mødeplan og årshjul for 2020 

28. maj 2020

Orientering om årsregnskab 2019 Ledelsen orienterer om årsregnskab for 2019 

28. september 2020

Orientering vedr. instituttets 
økonomiske status for 2020 samt 
opfølgning på instituttets 
forbrugspuljer 

Ledelsen giver status på den økonomiske situation og 
forbrugsbudget i henhold til 2. periodeopfølgning  

Strategi Institutrådet drøfter status på handleplaner i sektionerne. Ledelsen 
orienterer om status på AAU-strategi 2020 

Bilag 12.1
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Handleplan for ligestilling og 
diversitet 

Institutrådet drøfter handleplan og mulige tiltag i institutregi for at 
sikre ligestilling og diversitet og dermed skabe lige muligheder for 
alle 

FN’s verdensmål Institutrådet drøfter, hvorledes FN’s verdensmål kan integreres 
aktivt på institutniveau og præsenteres udadtil, herunder bl.a. i 
BIO’s PR- og markedsføringsaktiviteter.  

Overordnede AAU-/fakultetsindgange samt information fra 
studerende bør inddrages i drøftelsen 

Involvering af affilierede parter Institutrådet drøfter, hvorledes BIO kan involvere affilierede parter, 
fx adjungerede lektorer og professorer, i BIO’s aktiviteter, 
eksempelvis inden for undervisning og seminarer/temadage 

3. december 2020

Fremlæggelse af instituttets 
endelige budget 2021  

Ledelsen fremlægger BIO’s endelige budget 2021 

Præsentation af 
kommunikationsstrategi 2021-
2022 

Kommunikationsteamet præsenterer kommunikationsstrategi 
2021-2022 for understøttelse af udvalgte indsatser i den 
overordnede strategi og skabe større synergi.  

Institutrådet drøfter herunder bl.a. idéer til temadage i 2021-2022 

(Evaluering af årets 
sommerseminar) og planlægning 
af samme i 2021 

Institutrådet evaluerer på sommerens seminar med henblik på 
planlægning af sommerseminar i 2021 og evt. tilpasning af 
program og indhold 

Fastlæggelse af mødeplan og 
årshjul for 2021 

Institutrådet giver input til mødeplan og årshjul for 2021 
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BIO – Institutrådets årshjul 2021 – UDKAST 

Mødedato Faste punkter på dagsorden 

Marts 2021 • Orientering om årsregnskab 2020
• Drøftelse af bæredygtighedsprofil og grøn omstilling

Juni 2021 • Strategi
• Handleplan for ligestilling og diversitet

September 2021 • Orientering vedr. instituttets økonomiske status for 2021 samt opfølgning på
instituttets forbrugspuljer

• Input til kommunikationsstrategi 2022-2023
• Evaluering af årets sommerseminar og planlægning af samme i 2022
• Fastlæggelse af mødeplan og årshjul for 2022

December 2021 • Fremlæggelse af instituttets endelige budget 2021
• Drøftelse af instituttets budget for forbrugspuljer
• Præsentation af kommunikationsstrategi 2022-2023

Forklaringer 

Marts 2021 

Orientering om årsregnskab 2020 Ledelsen orienterer om årsregnskab for 2020 

Drøftelse af bæredygtighedsprofil 
og grøn omstilling 

Institutråd drøfter bæredygtighedsprofil og grøn omstilling inden 
for forskning, uddannelse og drift, herunder hvorledes FN’s 
verdensmål for bæredygtighed kan integreres aktivt på 
institutniveau og præsenteres udadtil i bl.a. BIO’s PR- og 
markedsføringsaktiviteter  

Juni 2021 

Strategi Institutrådet drøfter mulige strategiske tiltag i institutregi, herunder 
opfølgning på strategi og handleplaner, både lokale og 
overordnede fra centralt hold - evt. suppleret med 
statusopdateringer fra eksterne oplægsholdere 

Handleplan for ligestilling og 
diversitet 

Institutrådet evaluerer handleplan og drøfter mulige tiltag i 
institutregi for at sikre ligestilling og diversitet og dermed skabe 
lige muligheder for alle 

September 2021 

Orientering vedr. instituttets 
økonomiske status for 2020 samt 
opfølgning på instituttets 
forbrugspuljer 

Ledelsen giver status på den økonomiske situation og 
forbrugsbudget i henhold til 2. periodeopfølgning  

Input til kommunikationsstrategi 
2022-2023 

Institutrådet giver input til kommende års kommunikationsstrategi, 
herunder bl.a. idéer til temadage i 2022-2023 

Bilag 12.2
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Evaluering af årets 
sommerseminar og planlægning 
af samme i 2022 

Institutrådet evaluerer på sommerens seminar med henblik på 
planlægning af sommerseminar i 2022 og evt. tilpasning af 
program og indhold 

Fastlæggelse af mødeplan og 
årshjul for 2022 

Institutrådet giver input til mødeplan og årshjul for 2022 

December 2021 

Fremlæggelse af instituttets 
endelige budget 2021  

Ledelsen fremlægger BIO’s endelige budget 2021 

Drøftelse af instituttets budget for 
forbrugspuljer 

Institutråd drøfter fordeling for BIO’s forbrugspuljer 

Præsentation af 
kommunikationsstrategi 2022-
2023 

Kommunikationsteamet præsenterer kommunikationsstrategi 
2021-2022 for understøttelse af udvalgte indsatser i den 
overordnede strategi og skabe større synergi 
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