Til Samarbejdsudvalget
Henriette Giese

May Brandt

Niels Iversen

Erik G. Sggaard

Kéare Lehmann Nielsen
Peter Westermann

Iris Jakobsen

Mette Libeck

Tjalfe G. Poulsen
Stephanie Redmond

AALBORG UNIVERSITET

Institut for Kemi og Bioteknologi
Sohngardsholmsvej 57

9000 Aalborg

TIf. 9940 9940

Fax 9635 0558

www.bio.aau.dk

Ledelsessekreteer og
ph.d.-administrator
Annemarie Davidsen
Telefon: 9940 3605

Lisbet Skou Email: ada@bio.aau.dk
Lisbeth Wybrandt

Dato: 20-06-2013
ada

Der indkaldes hermed til SU-mgde

Onsdag, d. 26.06.2013 kl. 13.00
Lokale AAL: D212, ESB: B108, CPH: ACM15-C1-2.1.028

Dagsorden:

1. Godkendelse af dagsorden

2. Godkendelse af referat fra mgde d. 20/03-2013 samt ekstraordinaert mgde d. 09/04-2013
3. Personale

- Oplaeg til rammeaftale om flekstid pa AAU
- Struktur for afholdelse af MUS

4. @konomi
5. Undervisning
- Revideret aftale om undervisningsrekvisitionsnormering og -tilrettelseggelse
6. Det psykiske arbejdsmiljg
- Psykisk APV
7. Status for byggeprojekter
8. Eventuelt

Henriette Giese



AALBORG UNIVERSITET

Til lokale samarbejdsudvalg ved AAU HR-afdelingen
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Dato: 20-06-2013

Hgringsplan for oplaeg til AAU-rammeaftale om flekstid pa Aalborg Universi-
tet for teknisk/administrativt personale

Tidsplan

12. december 2012 Oplaeg til rammeaftale blev behandlet pa mgde i HSU. HSU gnskede, at der blev tilrette-
lagt en lokal hgringsproces i de lokale SU.

Primo april 2013 HR sender revideret oplaeg til rammeaftale til hgring lokale SU’er
19. august 2013 Frist for indsendelse af hgringssvar til HR-afdelingen.
5. september 2013 PPU behandler hgringssvar og indstiller oplaeg til ny rammeaftale til HSU.

25. september 2013 HSU behandler og godkender om muligt ny rammeaftale.

Hgringssvar samt eventuelle spgrgsmal til afklaring vedr. det konkrete aftaleoplaeg rettes til Camilla Skjgdt
Jacobsen csi@adm.aau.dk eller til Henrik H. Sgndergaard hhs@adm.aau.dk.
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HORING
Dato: 19. marts 2013 Ref.: HHS/CSJ

Opleeg til AAU-rammeaftale om flekstid pa Aalborg Universitet for tek-
nisk/administrativt personale

Dette oplaeg har til hensigt at fastleegge rammerne for en faelles AAU-rammeaftale om flekstid pa Aalborg
Universitet for teknisk administrativt personale (TAP). Fglgende udarbejdes pa baggrund af Finansministeri-
ets og Centralorganisationernes rammeaftale af den 22. december 2000 med aendring af den 14. juni 2002,
om opsparing af frihed med henblik pa at fremme udviklingen af fleksible og effektive arbejdspladser, i hen-
hold til cirkuleere af 17. juni 2002.

Rammeaftalen giver Aalborg Universitet mulighed for at indgd en feelles AAU-rammeaftale som udstikker
rammerne for opsparing af frihed i overensstemmelse med Aalborg Universitets personalepolitik om en flek-
sibel arbejdsplads.

1. Reekkevidde af AAU-rammeaftale om flekstid for Aalborg Universitet

AAU-rammeaftalen skal forstds som en rammeaftale for hele Aalborg Universitet, indenfor hvilken
der er mulighed for at indga flekstidsaftaler som passer til det enkelte institut, den enkelte afdeling el-
ler anden administrativ enhed. Rammeaftalen skal ses om et supplement til de centrale regler om
arbejdstid. AAU-rammeaftalen geelder kun for teknisk/administrativt personale ved Aalborg Universi-
tet.

Det er frivilligt om institutter, afdelinger eller anden form for administrativ enhed pa Aalborg Universi-
tet gnsker at anvende flekstid. Safremt man gnsker at ggre brug af en flekstidsaftale eller allerede
anvender en sadan, vil det fremover veere et krav, at den pagaeldende flekstidsaftale holder sig in-
denfor rammerne af AAU-rammeaftalen og opfylder de oplistede krav.

2. Fikstid

Med en flekstidsaftale, skelnes der mellem fikstid og flekstid, da kun en del af den daglige arbejdstid
er fastlagt.

Den fastlagte arbejdstid kaldes fikstiden og er den tid af ugens fem farste dage, hvor samtlige fuld-
tidsansatte medarbejdere skal veere pa arbejde,1 medmindre andet er aftalt.

Pa Aalborg Universitet kan fikstiden variere, afheengig af hvad den "normale” arbejdstid er. Den
normale arbejdstid er for TAP-ansatte normalt 8.00-15.30 mandag til torsdag og 8.00-15.00 fredag.
Fikstiden kan i dette tilfeelde, fx vaere mellem 9.00-15.00 mandag til torsdag og mellem 9.00 og
14.30 fredag.

3. Flekstid

Fikstiden suppleres med en flekstid, der er et neermere fastsat tidsrum far og efter fikstiden. | dette
tidsrum kan medarbejderne frit placere den resterende del af arbejdstiden, safremt arbejdet tillader

! At veere p& arbejde inkluderer tillige arbejde som udfares pa et andet sted end vedkommendes tjenestested, som fx deltagelse i mg-
der.
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dette. Med en fikstid som i ovennaevnte eksempel, kan flekstiden fx ligge mellem 7.00-9.00 og mel-
lem 15.00 eller 15.30-17.00.

For deltidsansatte kan der fastseettes seerlige regler vedrgrende flekstiden.

Medarbejdernes frihed i henhold til flekstiden skal dog reguleres i den forstand, at Aalborg Universi-
tets afdelinger og institutter skal veere funktionsdygtige indenfor den normale arbejdstid. Medarbej-
derne har derfor en forpligtelse til at sikre en tilstreekkelig personaledaekning i dette tidsrum.

Lokal aftale om fikstid og flekstid

Fikstid og flekstid aftales lokalt pa det enkelte administrative tjenestested. Der skal tages hensyn til
de almindelige arbejdstidsbestemmelser, da dette kan medfagre krav om ulempegodtggrelse fx for
medarbejdere omfattet af cirkulaere om arbejdstid for tjenestemeend i staten mv. (fx kontorfunktionae-
rer, handveerkere og renggaringspersonale mv.) nar flekstiden ligger udenfor tidsrummet, 6.00-17.00.

Timeopggrelse og opgarelsesperioden

En fuldtidsansat skal preestere en arbejdstid pa gennemsnitlig 37 timer pr. uge, afthaengig af dennes
arbejdstidsnorm. For deltidsansatte er arbejdstiden forholdsmaessigt lavere. Derfor kreever en fleks-
tidsaftale, at der foretages registrering af medarbejderens arbejdstid. Safremt medarbejderen, ikke
registrere sin arbejdstid, kan vedkommende ikke anvende flekstidsaftalen pa Aalborg Universitet.

| forbindelse med registrering af medarbejderens tilstedeveerelse, kan Aalborg Universitet veelge at
anvende et tidsregistreringssystem. Alternativt kan man registrere sin arbejdstid i et Excel-ark som
falger kalenderaret, se vedlagte eksempel. Heri kan medarbejderen hver dag registrere sin arbejds-
tid, notere sygdom mv. samt holde styr pa oparbejdede over- og underskudstimer.

Desuden skal en flekstidsaftale indeholde bestemmelser om opggrelsesperioder. For de normale
administrative omrader vil opggrelsesperioden typisk vaere en maned. Opggarelsesperioden behgver
ngdvendigvis ikke at veere af samme lsengde som en opggrelse efter arbejdstidsnormen.

Ved indgaelse af en lokalaftale skal der tages stilling til, hvordan den naermeste leder kan kontrolle-
re/falge medarbejderens flekstid. Dette kan fx veere gennem en aftale om, at medarbejderens neer-
meste leder ved udgangen af hver opggrelsesperiode skal modtage en kopi af timeopgarelsen for
den pageeldende maned.

Tilladte under- og overskudstimer

Det er et krav, at en flekstidsaftale indeholder bestemmelser om tilladte under- og overskudstimer.
Underskudstimer er de timer som ligger under medarbejderens gennemsnitlige ugentlige timetal.
Overskudstimer er de timer som ligger ud over medarbejderens gennemsnitlige ugentlige timetal.

Hvor intet andet er aftalt, ma der ved opggrelsesperiodens udgang veere et udsving pa 10 under-
skudstimer eller op til 37 overskudstimer. En lokal flekstidsaftale ma maksimalt have en gvre greense
pa 74 overskudstimer.

Under szerlige omstaendigheder, safremt arbejdet kreever dette, kan lederen af tjenestestedet di-
spensere fra flekstidsaftalens bestemmelse om overskudstimer. Det kreever dog, at den pagaeldende
leder og medarbejder tilretteleegger rammerne for afspadsering af de forhgjede antal overskudsti-
mer.

Opteelling af under- og overskudstimer skal beregnes over en periode som svarer til opggarelsesperi-
oden.

Anvendelse af overskudstimer

Overskudstimer i henhold til flekstidsaftalen udlgser ikke overarbejdsbetaling, men overfgres time for
time til den fglgende periode eller kan afspadseres som flekstid.

Opsparet flekstid kan afvikles som hele dage, hvilket betyder, at fikstidsforpligtelsen suspenderes
under afvikling. Enhver afvikling af flekstid som medfgrer en suspension af fikstiden skal veere aftalt
med den naermeste leder.
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En medarbejder som, ved opggrelsesperiodens udgang, nar graensen for underskudstimer eller
overskudstimer, skal informere sin neermeste leder herom.

Kan det af seerlige arsager ikke lade sig gare at afspadsere de overskudstimer som ligger ud over
maksimum, vil disse timer ikke udlgse kontant betaling eller anden honorering, men vil derimod bort-
falde efter et ar, medmindre andet undtagelsesvist er aftalt.

8. Fratraedelse

Safremt en medarbejder opsiges vil eventuelle overskudstimer anses for afholdt én til én i opsigel-
sesperioden. Dette udgangspunkt kan dog fraviges efter aftale mellem lederen af tjenestestedet og
medarbejderen.

9. Flekstidsaftaler pa Aalborg Universitet

Instituttet, afdelingen eller anden administrativ enhed, kan veelge at udarbejde en flekstidsaftale seer-
ligt for deres omrade. De kan til dette formal veelge at falge eksemplet i bilag A, som er i overens-
stemmelse med denne lokale rammeatftale.

@nsker et institut eller en afdeling at preecisere denne aftale, som fglge af andre hensyn i forbindelse
med fx fikstiden, skal der udarbejdes en flekstidsaftale som indeholder samtlige af de punkter opli-
stet i AAU-rammeaftalen.

Safremt der indgas en flekstidsaftale, skal instituttet, afdelingen eller anden administrativ enhed sgar-
ge for, at aftalen regulerer alle forhold i forbindelse med etablering af en sadan i henhold til denne
lokale rammeatftale.

En udnyttelse af AAU-rammeaftalen forudseetter, at ledelsen og de respektive organisationer/disses
lokale repreesentanter, gnsker at indga en flekstidsaftale. Til dette formal skal samarbejdsudvalget
for det pagaeldende tjenestested godkende den pagaeldende flekstidsaftale. Der bgr inden en god-
kendelse laves en vurdering af aftalens indhold i forhold til arbejdets art, behov relateret til opgave-
lgsning og tjenestestedets medarbejdersammensaetning.

10. Ophar af flekstidsaftaler

Ved fastleeggelse af retningslinjerne for flekstidsaftaler, skal der tages stilling til, hvordan flekstidsaf-
talen kan bringes til ophgr eller eendres og med hvilket varsel.

Det er Aalborg Universitets vurdering, at en flekstidsaftale skal kunne aendres og ophgre med 3 ma-
neders varsel.

11. Over- og merarbejde samt radighedsforpligtelser
Det er et krav til flekstidsaftalen, at denne konstrueres, s& der kan skelnes mellem egentlig flekstid
og beordret over/merarbejde. Over/merarbejde skal til enhver tid holdes udenfor flekstidsregnskabet.
Det er ligeledes vigtigt, at flekstidsaftalen ikke farer til omgaelse af de medarbejderforpligtelser, der
er knyttet til forskellige tillaegsordninger, sdsom fuldmeegtiges radighedsforpligtelse.

Som udgangspunkt kan der farst veaere tale om over-/merarbejde nar fglgende kumulerede betingel-
ser er opfyldt:

e Arbejdet skal vaere palagt af lederen?,
o Arbejdet skal vaere kontrollabelt
o Arbejdstiden skal ligge udenfor arbejdstidsnormen i den relevante overenskomst

12. Gyldighed og opsigelse

Retningslinjerne er vedtaget i HSU d. XXXXxxX

2 Dette betyder, at den naermeste leder, skal finde det ngdvendigt, at arbejdet udfares som over- og/eller merarbejde.
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Rammeaftalen kan opsiges med 3 maneders varsel. Inden opsigelsen skal HSU forsgge at aendre den hidti-
dige rammeaftale pd en made, som er tilfredsstillende for samarbejdsudvalgets parter.



Bilag A - Eksempel pa flekstidsaftale

Flekstidsaftale for

Teknisk administrativt personale (TAP) er omfattet af flekstid, som betyder at medarbejderne efter eget skan,
og hvis arbejdet tillader dette, kan variere mgdetiden.

Arbejdstid, fikstid og flekstid

Den normale arbejdstid i afdelingen afspejler kontortiden. Kontortiden er 8.00-15.30 mandag til torsdag og
8.00-15.00 fredag.

Fikstiden er mandag til torsdag fra 9.00-15.00 og fredag 9.00-14.30. Flekstiden er mandag til fredag fra 7.00-
9.00 og mellem 15.00 (fredage) og 15.30-17.00. Der kan ikke optjenes flekstid uden for de naevnte tidsrum
medmindre andet er saerligt aftalt med naermeste leder.

Afdelingen skal indenfor kontortiden, ), veere bemandet med mindst én person, som kan modtage
henvendelser, medmindre andet er aftalt, (fx i forbindelse med afdelingsmgder).

Registrering og opggrelse

Alle medarbejdere omfattet af flekstidsaftalen skal registrere deres arbejdstid (mgde- og gatider). Ved
udgangen af hver maned, skal medarbejderen aflevere en kopi af timeopggrelsen til sin nsermeste leder.

Tilladt over- og underskudstimer

Overskudsstimer ma ved manedens udgang ikke overstige 37 timer og underskudstimer mé ikke overstige
10 timer. Er dette tilfeeldet meddeles dette den naermeste leder og der vil blive aftalt hvorledes timerne
afvikles.

Afvikling af oparbejdede overskudstimer

Al opsparet flekstid afspadseres én til én, uanset hvornar flekstiden er optjent. Alle medarbejdere kan til
enhver tid afspadsere den aftalte flekstid. Det er dog et krav at afdelingen til hver en tid skal veere
funktionsdygtig i den normale kontortid. Medarbejderen er derfor forpligtet til at sikre, at der er en
tilstreekkelig personaledaekning i dette tidsrum, inden afspadsering pabegyndes.

Afspadsering kan ske som hele dage eller i fikstiden, hvilket betyder, at fikstidsforpligtelsen suspenderes
under afvikling. Enhver afvikling af flekstid som medfagrer en suspension af fikstiden skal vaere godkendt af
neermeste leder.

Fratreedelse

Opsiges en medarbejder i afdelingen vil eventuelle overskudstimer anses for afholdt i opsigelsesperioden,
medmindre andet udtrykkeligt aftales mellem medarbejderen og lederen af tjenestestedet.

Denne lokalaftale om flekstid geelder al teknisk administrativt personale (TAP)

Aftalen er gaeldende fra og med den

Aftalen kan aendres eller opsiges med et varsel pa 3 maneder.

Lederen af tjenestestedet, Dato Godkendt af SU, Dato



Timeregnskab 2013 for December

Skriv dit navn

Normalt timetal mandag 7:30
Normalt timetal tirsdag 7:30
Normalt timetal onsdag 7:30
Normalt timetal torsdag 7:30
Normalt timetal fredag 7:00
Normalt timetal pr uge 37,00
Daio Ugedag Kom GIK Timer Normalme +7-1d AKKUmMuUleret +7- ta Bemeerkninger
Overfert saldo fra sidste maned -1.709,00 Overfgres automatisk
1-dec-13 sgndag 0:00 0:00 0:00 0:00 0,00 -1.709,00
2-dec-13 mandag 0:00 0:00 0:00 7:30 -7,50 -1.716,50
3-dec-13 tirsdag 0:00 0:00 0:00 7:30 -7,50 -1.724,00
4-dec-13 onsdag 0:00 0:00 0:00 7:30 -7,50 -1.731,50
5-dec-13 torsdag 0:00 0:00 0:00 7:30 -7,50 -1.739,00
6-dec-13 fredag 0:00 0:00 0:00 7:00 -7,00 -1.746,00
7-dec-13 lgrdag 0:00 0:00 0:00 0:00 0,00 -1.746,00
8-dec-13 sgndag 0:00 0:00 0:00 0:00 0,00 -1.746,00
9-dec-13 mandag 0:00 0:00 0:00 7:30 -7,50 -1.753,50
10-dec-13 tirsdag 0:00 0:00 0:00 7:30 -7,50 -1.761,00
11-dec-13 onsdag 0:00 0:00 0:00 7:30 -7,50 -1.768,50
12-dec-13 torsdag 0:00 0:00 0:00 7:30 -7,50 -1.776,00
13-dec-13 fredag 0:00 0:00 0:00 7:00 -7,00 -1.783,00
14-dec-13 lgrdag 0:00 0:00 0:00 0:00 0,00 -1.783,00
15-dec-13 sgndag 0:00 0:00 0:00 0:00 0,00 -1.783,00
16-dec-13 mandag 0:00 0:00 0:00 7:30 -7,50 -1.790,50
17-dec-13 tirsdag 0:00 0:00 0:00 7:30 -7,50 -1.798,00
18-dec-13 onsdag 0:00 0:00 0:00 7:30 -7,50 -1.805,50
19-dec-13 torsdag 0:00 0:00 0:00 7:30 -7,50 -1.813,00
20-dec-13 fredag 0:00 0:00 0:00 7:00 -7,00 -1.820,00
21-dec-13 lgrdag 0:00 0:00 0:00 0:00 0,00 -1.820,00 Korteste dag
22-dec-13 sgndag 0:00 0:00 0:00 0:00 0,00 -1.820,00
23-dec-13 mandag 0:00 0:00 0:00 7:30 -7,50 -1.827,50 Tvungen feriedag
24-dec-13 tirsdag 0:00 0:00 0:00 0:00 0,00 -1.827,50 Juleaftensdag
25-dec-13 onsdag 0:00 0:00 0:00 0:00 0,00 -1.827,50 1. juledag
26-dec-13 torsdag 0:00 0:00 0:00 0:00 0,00 -1.827,50 2. juledag
27-dec-13 fredag 0:00 0:00 0:00 0:00 0,00 -1.827,50 Tvungen feriedag
28-dec-13 lgrdag 0:00 0:00 0:00 0:00 0,00 -1.827,50
29-dec-13 sgndag 0:00 0:00 0:00 0:00 0,00 -1.827,50
30-dec-13 mandag 0:00 0:00 0:00 0:00 0,00 -1.827,50 Tvungen feriedag
31-dec-13 tirsdag 0:00 0:00 0:00 0:00 0,00 -1.827,50 Nytarsaftensdag
1-jan-14 onsdag 0:00 0:00 0:00 0:00 0,00 -1.827,50 1. Nytarsdag

\\bio-fs1.aau.dk\Department\Sekretaer\sekretaer\Samarbejdsudvalg\SU 2013\SU 26.06.2013\Kopi af Timeregnskab 2013 20-06-2013 10:40
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Vedtaget af samarbejdsudvalget ved Det Teknisk-Naturvidenskabelige Fakultet, Aalborg Universitet, d. 04. 04.2013

Aftale om undervisningsrekvisitionsnormering
og undervisningstilretteleeggelse ved det Teknisk-
Naturvidenskabelige Fakultet, Aalborg Universi-
tet

Med de @ndringer, der pr. 01.01.2010 blev indfert i institutternes ekonomi, er ogsa forholdet mel-
lem medarbejdernes forskningstid og undervisningstid og tilretteleeggelsen heraf principielt lagt ud
til institutterne. Der er derfor behov for diskussion i de enkelte institutters samarbejdsudvalg (ISU)
af, hvordan arbejdet tilrettelaegges inden for de enkelte institutter.

Undervisningssystemet har fire interessenter, der relaterer sig til hverandre som vist i figur 1.

(= 2

Fakultet (dekan)

S \ Rekvisitions- : \
Institut (institutleder) sys!te'n; @ Studienzevn / skole
Y

73 A e
oy Lo

Ledelse og fordeling af arbejdet Studieordninger
‘/f,"m,%“w,w T : ‘ i i i “
K Medarbejder / Undervisning K Studerende )

Figur 1. Relationer mellem undervisningens primere interessenter.

Det er Fakultetets Samarbejdsudvalgs enske, at hvert enkelt institut sikrer, at fastansatte VIP-
medarbejdere hejst anvender 50 % af deres arbejdstid til undervisning, gerne mindre. Fakultetets

Samarbejdsudvalg opfordrer til, at hvert enkelt ISU fastleegger en anszttelses- og indtagtspolitik,
der muligger dette.

Rekvisitionsnormen (jf. bilag 1) er timetal, der udveksles mellem skoler og institutter. For at tilgo-
dese de studerendes interesser er rekvisitionsnormen samtidig retningsgivende for undervisningsle-



Vedtaget af samarbejdsudvalget ved Det Teknisk-Naturvidenskabelige Fakultet, Aalborg Universitet, d. 04. 04.2013

verancens storrelse. Normtimetallet (i rekvisitionerne) vokser med antallet af studerende og skal
ogsa dekke eventuelle hjelpelaerere, hvorimod den enkelte studerendes arbejdsbelastning malt i
ECTS-points ikke endres.

FSU anbefaler, at institutterne ikke laver en politik, hvor rekvisitionsnormen automatisk overferes

til den enkelte medarbejders tidsforbrug pa en undervisningsopgave. Det anbefales bl.a. at beslutte,
hvordan man i arbejdstilretteleeggelsen skelner mellem erfarne og uerfarne undervisere, ny og eksi-
sterende undervisning, samt tage konsekvensen af, at der kan vare varierende timebehov til udvik-
ling af nye undervisningselementer.

Det er derfor vigtigt, at hvert enkelt ISU diskuterer politikken for, hvordan undervisningsopgaver
fordeles pa instituttet og indgar i den samlede arbejdstilrettelaeggelse for hver enkelt medarbejder.
Det er ikke nedvendigt at opretholde timeopgerelser for de enkelte medarbejdere, men i hvert fald
to forhold skal overholdes:

1) De studerende skal sikres tilfredsstillende undervisningsydelser (bdde kvalitativt og kvantitativt).

2) Den tid, der i arbejdstilrettelaggelsen afsettes til en undervisningsopgave, skal svare til medar-
bejderens tidsforbrug pa denne, og institutleder og medarbejder skal have en fzlles forstielse af
dens sterrelse.
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Bilag 1 til aftale om undervisningsrekvisitionsnormering og undervisningstilrettelzeggelse

Rekvisitionsnormer

Nedenstdende er minimumsnormer. Der kan af skoler og studienavn afs®ttes flere ressourcer til
konkrete opgaver, eventuelt ledsaget af enske om afprevning af specielle undervisnings- og evalue-
ringsformer.

Grundtakst for modul pa 5 ECTS 150 timer
Supplerende timer pr. studerende 1,5 time
Kursuseksamen og -reeksamen, leerer og censor hver pr. stud. 0,33 time
Projektvejledning pr. studerende pr. ECTS-point 1 time
Max pr. gruppe 100 timer
Projektcensur pr. studerende 2 timer
Min pr. gruppe 8 timer
Reeksamination i projektmodul pr. studerende (eksaminator) 5 timer
Max pr. gruppe 10 timer
Recensur i projektmodul pr. studerende 1 time
Min pr. gruppe 2 timer
Samlet til praktik og afgangsprojekt til diplomingenierer 30 timer
Semesterkoordinator pé 1. ar af bachelorudd. 60 timer
Semesterkoordinering efter 1. ar (3.-9. semester) 40 timer
Semesterkoordinering pa sidste semester af kandidatuddannelsen, 25 timer
hvis der finder koordinering sted

Noter:

Grundtaksten omfatter timer til eventuelle hjelpelarere.

Der opereres med en gentagelsestakst pa 75 timer, som ogsa benyttes til samlesning pa tvaers af
campusser.

For helt sma hold rekvireres ikke nedvendigvis alle kursusmoduler; nogle kan atholdes som en del
af projektmodulet (hvis antal ECTS forages tilsvarende).



Vedtaget af samarbejdsudvalget ved Det Teknisk-Naturvidenskabelige Fakultet, Aalborg Universitet, d. 04. 04.2013

Aalborg Universitet d. L/,- (,?./IVI»VL/P 26/ 3

-

sk1 Holm N1elsen (Dekan ved Det Teknisk-Naturvidenskabelige Fakultet)

4 2 7

Lars Andersen (Ingenigrforeningen i Danmark)

Pe’t; z%dser{%%n%/&zﬁ
/Cnbc Sand

Lisbeth Wybrandt K-Lab)

ity //ff:’d

Karin Nesheim (HK kontor)
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