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Referat

1. Godkendelse af dagsorden

Eneste punkt pd dagsorden er orientering omkring budget 2021 som angivet i madeindkaldelse, hvorfor der
ikke er udsendt separat agenda.

2. Drgftelse af instituttets budgetestimat for 2021

Bilag 2.1:
Det indstilles til SU at drgfte budgettets mulige konsekvenser for instituttet i de kommende ar.

MTO orienterede om, at instituttet grundet fakultetets sene udmelding af rammebetingelser havde haft meget
begreenset tid til at udarbejde budgetudkast og bringe samme i hgring ved SU inden deadline (23. oktober
2020) for aflevering til fakultetet, hvorfor der var indkaldt til dagens ekstraordinaere mgde.

CaKr gnskede fart til referat, at udvalgsmedlemmerne ikke havde modtaget bilag forud for mgdet, og at evt.
kommentarer eller mangel pa samme derfor kunne beaere preeg af manglende indsigt i det omhandlede bud-
getudkast.

MTO orienterede kort om fakultetets rammebetingelser for instituttet:

e @get ramme pga. gget performance, hvorfor der skal uddeles stor tak til BIO’s medarbejdere, der har
ydet en betydelig indsats

¢ Intet krav fra fakultetet om overskud, men derimod om en gkonomi i balance og et resultatmal p& 0
e Stigning i FAK-bidrag ud over det, der kan henferes til BIO’s ggede omsaetning

e Udsigt til svingende forbrugsmuligheder (ramme fra fakultetet) til og med 2023 baseret pa de nuvae-
rende prognoser, hvilke er baseret p& nyeste STA-prognoser (oktober 2020), fremskrivning af anden
aktivitet (ph.d.-grader, publikationer og ekstern omseetning) og fremtidige husleje-forventninger

Det foreliggende budgetestimat for instituttet er udarbejdet pa baggrund af falgende:
e (get publicering i 2019
e Lavere ph.d.-indskrivninger i perioden 2015-2017, hvilket betyder relativt f& ph.d.-grader i 2018-2020
e @get STA-prognose for E2020/F2021 (pa trods af reduceret optag i Kgbenhavn)

e Forventning om lavere husleje i Kgbenhavn grundet reduceret behov for lokaler
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e Lavere gennemsnitlig OH % og bench fees pa projektsiden, som udger en betydelig udfordring

P& omkostningssiden medfarer stigningen i ramme en stigning i feellesservice-, feellesuniversiteere- og fakul-
tets-bidrag. Da instituttets anden indteegt (fakultetsaftaler m.m.) reduceres, betyder det, at forbrugsrammen fra
fakultetet bliver ca 1,6 mDKK, mens institutindtaegterne fra OH, bench fee m.m. forventes stort set at forblive
pa samme niveau som sidste ar. Instituttet har dermed nogle budgetudfordringer i 2021.

Det foreliggende budgetudkast for 2021 er i balance med fglgende forudsaetninger:
e Budgetteret frikab pa 1,4 mDKK, som endnu ikke er lokaliseret pa specifikke projekter
e Reduktion i interne forbrugsomkostninger pa 0,3 mDKK i forhold til 2020
¢ En budgetteret buffer i forventet ekstra ekstern omsaetning pa 10 mDKK
e Ekstra OH af bufferen pa 1,6 mDKK
e Ekstra taxameter + bench fees pa 0,7 mDKK
e En forventet huslejereduktion pa 0,5 mDKK
e Udseettelse af planlagte stillinger svarende til en besparelse pa 0,5 mDKK

JLS: Fastholder som udtrykt p& seneste SU-mgde, at frikab synes en farlig vej at ga, nar projektansggningerne
i forvejen er spaendt til bristepunktet. MTO: Erkender, at det ikke er uden usikkerhed at basere et budget pa
frikgb, men at dette er den virkelighed, vi arbejder i, hvor instituttet har flere fastansatte end fakultetet betaler
for. Og sadan har det vaeret i mange ar. Fastholder ligeledes, at der i samtlige projekter har vaeret overbud-
getteret med flere lanomkostninger end ngdvendigt.

CaKr: Hvad betyder det reelt for et projekt, at der skal findes frikgb? MTO: Der indgér fx i en bevilling midler til
2 ars anseettelse af en postdoc. Historisk er lgnomkostningen i budgettet overbudgetteret, hvilket typisk har
betydet ca. 2 maneders forleengelse af postdoc-anszettelsen ud over de 2 ar. Ethvert projekt bar naturligvis
betale instituttet for Ign til de faste medarbejdere, der leverer understgttelse til projektet. Dette er pt. ikke
tilfeeldet for alle projekter, hvorfor det er ngdvendigt at finde frikgb af institutbetalte medarbejdere i projekterne,
fx ved at bruge den overbudgetterede lgnsum. Allerede nu er der derfor indfgrt nye budgetteringsprincipper,
hvor den gaengse overbudgettering af lgn i stedet budgetteres til frikab i projektet allerede ved udarbejdelse
af budget. JLS: De midler, der matte restere i et projekt ud over lgnomkostninger, er hidtil blevet anvendt pa
lon eller drift af projektet. MTO: Er ikke laengere muligt rent gkonomisk, og alternativet til frikgb vil veere be-
skeering af instituttets faste ressourcer. AWi: Instituttet beskattes nu pa driftsomkostninger, og det er derfor
ngdvendigt at veere skarp ved udarbejdelse af projektbudget i ansggningsprocessen.

JLN: Palaeggelse af ekstra omkostninger p& de eksterne projekter giver mindre frirum til at kare det enkelte
projekt. MTO: Pt. budgetteres de eksterne projekter ikke korrekt og betaler derfor ikke, hvad det reelt koster
BIO at handtere det enkelte projekt. Valget star derfor mellem at bibeholde den vante overbudgettering til
forbrug og tidsbegreensede anseettelser eller at reducere den faste stab p& BIO.

JLN: Advarer mod at leegge alle omkostninger pa projektsiden. MTO: Der arbejdes pé& alle plan, bl.a. med
reduktion af forbrugsomkostninger og udseettelse af planlagte stillinger. CVa: Det er almindeligt kendt, at et
projekt aldrig falger planen, og det er derfor vigtigt med en vis fleksibilitet undervejs i projektet. Foreslar derfor,
at projektet giver sit bidrag sidst i projektfasen, men ikke i udgangspunktet. MTO: Hvis planlagt fra projektstart
ydes der en stgrre sikkerhed i projektet og vil ligeledes give BIO stagrre mulighed for at fremskaffe medfinan-
sieringsmulighed til fondsansggninger fremover.

CakKr: Er en huslejereduktion mulig i Aalborg? MTO: Bliver meget sveert, da BIO grundet en stigende studen-
terpopulation har forpligtet sig til at leje en etage pa Fredrik Bajers Vej 5. Der er dog allerede indgaet en farste
delaftale om huslejereduktion i Kgbenhavn grundet den tvungne nedlukning af uddannelser i Kgbenhavn, hvor
fakultetet overtager en del af huslejen.

CaKr: Hvad er planen for 1. studiear? MTO: 1. studiear flyttes pa sigt til Aalborg @, hvormed husleje i city
elimineres. Det er dog endnu usikkert hvordan. Der skal pa BIO findes plads til ca. 170 studerende, men der
er en forventning om, at det pa sigt giver en generel besparelse.

CaKr: Budgettet til forbrugsomkostninger har umiddelbart veeret stramt i 2020, s vil det veere realistisk at
spare endnu 300,000 pa forbrugsomkostninger i 2021? MTO: Bliver sveert, saerligt da institutradet anbefaler
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afholdelse af et arligt institutseminar. Der udsendes opleeg til anvendelse af forbrugspuljer forud for SU-mgde
i december 2020.

MTO: Fglgende opgaver resterer efter aflevering af endeligt budget:

Identifikation af manglende budgetteret frikgb — vil ske ved MTO, AWi og projektteam i samarbejde
med projektlederne

Fastlaeggelse af forbrugsbudget
Aftale med fakultetet omkring yderligere huslejereduktion i Kgbenhavn

Ved SU-mgde i december: hgring af foreslaede forbrugspuljer

Opfoelgning

MTO/AWi: Oplaeg til budget for forbrugspuljer udsendes i god tid inden neeste SU-mgde (10. december 2020)



Budget 2021

Kemi og Biovidenskab
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21. Oktober 2020
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2021 Budget
Rammebetingelser

Fra fakultetet:
Jget ramme pga gget performance!

Stigning i FAK bidrag

Ingen krav om overskud — gkonomien skal balancere

AAAAAAAAAAAAAAAAAA
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Oversigt over forbrugsmuligheder i 2020, 2021, 2022 og 2023 ( i mio. kr.)

2021 Budget

Flerari N
g 2020
forbrugsmulighed - = = =
Fra 2020 Fra 2021 Fra 2022
til 2021 til 2022 til 2023
Indtzaegter
Indtaegtsramme (bruttobelgb) 107,2 110,2 111,2 32 | 108,0
Myndighedsbetjening
Indtzegter i alt 107,2 30| 110,2 10 | 111,2 32 | 108,0
Ombkostninger
FS-bidrag -24,5 -1,3 -25,7 -0,6 -26,3 -0,1 -26,4
FU-bidrag -6,2 0,3 -6,4 -6,2 -5,6
FAK-bidrag -20,7 -1,6 -22,3 -20,3 -17,8
Husleje -22,1 0,3 -22,3 -22,1 2,1 -24,2
Ombkostninger i alt -73,4 34 | -76,9 1,9 | -75,0 1,0 | -74,0
Forbrugsmulighed 33,7 -0,4 33,3 2,8 36,2 2,2 33,9
Resultatmdl: positivt belgb = opsparing
negativt belgb = traek pa egenkapital 1,8
|Forbrugsmulighed inkl. resultatmal 31,9 1,4 @l 2,8 -2,2
|Fae/lesafta/er (er ikke indr. i forbrugsmuligheden) 1,9 | 1,9 1,5 0,6
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2021 Budget
Rammebetingelser

Instituttet:

« @get publicering i 2019
- Hajere BFI

« Lavere # PhD indskrivninger 2015-17
- Fa PhD grader i 2019

- @get STA prognose (pa trods af manglende optag pa BBT)!!
* Forventet lavere husleje (Sydhavnen)
 Lavere gns OH% og Bench Fee
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Budget 2021

2021
Ekstern omsaetning (UK95) 57.652 69.928 64.762 71.107
Statsindtzegter 2019 Resultat|2020 Budget | 2020 Estimat|{2021 Budget
1.Eksterne Indteegter
1.1. Fakultet (ramme) 98.173 107.161 107.428 110.213
1.2 Anden ekstern indtaegt 579 530 201 480
2.4 Anden indteegt (Art 86) 3.545 3.973 4.008 2.471'
| alt Statsindtaegt 102.297 111.664 111.637 113.164 1.527
Statsomkostninger
Bidrag
6.2 Fak bidrag 13.000 20.697 20.697 22.327
6.3 Feelles service 23.200 24.490 24.490 25.749
6.4 Feelles universitaere bidrag 5.300 6.166 6.166 6.435
| alt Statsomkostninger 41.500 51.353 51.353 54.511 3.158
Forbrugsmulighed - stat 60.797 60.311 60.284 58.653 -1.631
Institutindtaegter
2. interne Indteegter
2.1 Overhead (Art 76) 12.554 9.562 9.278 9.463
2.2. BenchFee, Taxamter mv. ( Art 76 5.986 4.675 5.172 4.698

v

| alt Institutindtaegt 18.540 14.237 14.450 14.161 -289
Forbrugsmulighed - samlet 79.337 74.548 74.734 72.814 -1.920
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Budget 2021

Institutomkostninger 2019 Resultat {2020 Budget | 2020 Estimat|2021 Budget

|6.1 Husleje 22.987 22.066 21.850 21.846 -4
3. Forbrugsomkostninger

3.1 forbrugsomokostninger 10.262 9.040 7.441 8.740

3.2. Udstyr - netto 815 128 277 138

| alt Forbrugsomkostninger 11.077 9.168 7.718 8.878' 1.160
4. Lgn

4.1 VIP lgn 62.282 65.617 66.001 66.079

4.2 VIP Ign - frikgbt til projekter -28.700 -34.453 -32.934 -35.811

4.3 TAP Ign 14.667 14.810 14.503 16.631

4.4 TAP Ign - frikgbt til projekter -3.822 -3.637 -3.863 -5.016

4.5 Lgntilskud+refusioner -1.429 -1.422 -1.150 -1.172

| alt Lonomkostninger 42.998 40.915 42.557 40.711' -1.846
5. medfinansiering (udstyr) 334 859 478 139

6.5. Omk. andre instituter og fakultetq 975 416 685 1.263

| alt Andre omkostninger 1.309 1.275 1.163 1.402 239
Institutomkost. - samlet 78.371 73.424 73.288 72.837 -451
Samlede indtaegter 120.837 125.901 126.087 127.325

Samlede omkostninger 119.871 124.777 124.641 127.348

Resultat UK 10 966 1.124 1.446 -23

Resultat UK 90 -2.815 635 362 23

Resultatmal 0 1.800 1.800 0

Resultat inkl mal -1.849 -41 8
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Budgetudfordringer 2021

 Instituttet skal levere et resultat i balance +0,0 mio kr
* Det nuveerende ‘laste’ budget er i balance med falgende forudsaetninger:
- Manglende budgetteret frikgb (1,4 mio kr)
- Reduktion af forbrugsomkostninger (0,3 mio mindre end 2020)
- ‘Buffer’ ekstern omsaetning (~10 mio)
- Ekstra OH pa (~1,6 mio)
- Ekstra taxameter + bench fee pa (~0,7 mio)
- Forventet huslejereduktion (0,5 mio)

- Udseettelse af planlagte stillinger (0,5 mio)
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Budget 2021 — den videre proces

« Manglende budgetteret frikab identificeres
« Fastlaeggelse af forbrugsbudget (puljer)
» Huslejereduktion aftales med FAK

« SU December: Haring af foreslaede forbrugspuljer
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